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1 A KUTATAS OSSZEFOGLALOJA

1.1 A kutatas el6zményei

Az Inspi-Racié Egyestilet a kiildetése szerint mar tobb mint 10 éve azon dolgozik, hogy a
fenntarthatd fejlédés tarsadalmi feltételeit javitsa. Egyestletink tevékenységének fokuszaban
mindig az alulrdl szervez6ds, koézosségi, civil kezdeményezések segitése, elsGsorban
szervezetfejlesztése volt. 2008-t6] tapasztaltuk, hogy egyre tébb Onellatasra, 6nrendelkezésre
szovetkezé kozosség jon létre és keres meg minket azzal, hogy szervezetfejlesztési
tapasztalatainkkal segitsiik. Az Inspi-Racié Egyesiilet az E-misszi6 Egyesiilettel 6sszefogva egy
ilyen kezdeményezés (Polyan gazdasag) létrehozasaban és mukodtetésében mai napig is aktivan
részt vesz. Hzek a tapasztalatok vezettek oda, hogy elkezdtik kidolgozni a kozosségi
vallalkozasok fejlesztésére vonatkozé koncepcionkat, aminek szerves része a kozosségl
mindségre iranyuld kutatasi terviink kidolgozasa.

Mivel a Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dés Tanacs 2012-ben az NFES mellett az 6nrendelkezés
témajat emelte ki, ezért a kutatasi terviinket benyujtottuk a Tandcsnak, amelyet a Tanacs tagjai
2013-ban tamogatasra érdemesnek itéltek, igy indulhatott el 2013 nyaran a kutatasi program.

1.2 A kutatas illeszkedése az Nemzeti Fenntarthat6 Fejl6dés
Keretstratégiaba (NFFS)

Az NFFS-t az Orszaggytlés 2013. marcius 25-én (18/2013. (I11. 28.) OGY hatirozat) fogadta el
a fenntarthato fejlédés, a j6v6 nemzedékek lehet6ségeinek védelme és a nemzeti er6forrasainkkal
val6 hosszu tavu felel6s gazdalkodas kévetelményeinek érvényesitése érdekében.

»A Keretstratégia szemléletében a fenntarthatésag felé valdé atmenet célja a kozjo tartds
biztositasa. A j6 élet lehetéségének alapjait jelentd eréforrasaink hosszabb tavii megdvasa a
rovidtava érdekekkel egyensilyba hozé kormanyzast, szabalyozast és gazdalkodast jelent. A
fenntarthatésagi politika kozéppontjaba pedig — az eddigi agazati megkozelités helyett — az
embert és a kozosségeket kell helyezni.”

Tehat a kutatas célja egyértelmlen illeszkedik a Keretstratégia szemléletébe és ezen belil a
Keretstratégia célrendszerében a Tarsadalmi Eréforrasokon (E2) belil a kévetkezé célokat és
azokhoz kapcsolodé teendbket (eszkozcél) segiti el6:

C2.1 Tarsadalmi szerkezet atrendezddése;
C2.2 J6 példak megjelenitése a kozvélemény el6tt;

C2.3 A fenntarthatésag szempontjabdl elényos magatartasmintakat kovet6 szervezetek
(civil, szakmai, egyhazi) tamogatasa

C2.4 A bizalom infrastruktirajanak erésitése

C2.5 A munkakérilményekkel valé elégedettség, 6romérzet névelése
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C2.6 A mult 6rokségének apolasa, az identitas megerdsitése
T1.1. A parkapcsolatokhoz, a csalad fogalmahoz kapcsol6do értékek tovabbadasa

T2.1 Egyéni felel6sségvallalas a tarsadalom intézményeiben és a hatranyos helyzetd
csoportokért (pl. 6nkéntesség), a tarsadalmi felel6sségvallalas mintainak kézvetitése

T2.6 Az 6nallésag és az egyéni felel6sségvallalas értékeinek kozvetitése, tamogatasa (az
allamra valé tamaszkodas helyett)

1.3 A kutatas folyamata

A kutatas a kévetkezd 1épésekben valosult meg:

1.

A fenntarthatosagi kezdeményezések személyes felkeresése (terepi munkarész)

A megkeresések soran torekedtiink a minél személyesebb kapcsolat, a bizalom kiépitésére
a kezdeményezés meghatarozé tagjaival, amit a kotetlen beszélgetések, kbzos étkezések, a
mindennapi munkaba, feladatokba, megbeszélésekbe valé bekapcsolodas segitségével
értink el. Ezért a kezdeményezéseknél minimum 1 napot, de volt olyan kezdeményezés
ahol 2-3 napot is eltoltottink.

Interjukat els6sorban a kezdeményezések vezet6ivel, meghatarozé tagjaival készitettiink,
amir6l minden esetben készilt a helyszinen jegyzet és hanganyag is. Ezen kiviil
torekedtink arra, hogy kozosségi alkalmakon is részt vegyunk, amirdl feljegyzéseket
készitettink. Az interju alanyok lehet6séget kaptak arra, hogy a nyers begépelt interju
anyagokat elolvassak és eldontsék, mely részek azok, ami a kezdeményezés nevével, mely
részek azok, ami névhez nem kotheté médon jelenhetnek meg és mi az, amit egyaltalan
nem szeretnének nyilvanossagra hozni. A tapasztalat az volt, hogy nagyon minimalis volt
az a rész, amit teljesen letiltottak az interju alanyok. Ezek elsésorban a nagyon személyes
részek voltak.

Az interjuk feldolgozasa

El6szor az interjuk alatt készilt jegyzeteket, feljegyzéseket gépeltiik be, majd a jegyzetek
alapjan haladva kivalasztottuk azokat az interju részeket, ami a témank szempontjabdl a
legérdekesebb tartalmakat eredményezte. Ezeket a részeket a hanganyag alapjan szé
szerint begépeltiik. Ezekbdl a sz6 szerinti anyagokbodl szerkesztett formaban (az él6sz6
pongyolasagat mérsékelve) kertltek be a zar6 tanulmanyba részletek.

A felkeresett k6z0sségek bemutatasa

Az interjuk alapjan, valamint internetes kutatas segitségével elkészitettik minden
k6z6sség rovid bemutatasat, ami tartalmazza a nevét, elhelyezkedését, torténetét, az altala
megnevezett szimboélumot, az altalunk j6 gyakorlatnak gondolt jellemz6it és azoknak az
internetes tartalmaknak a linkjeit, amik a k6z6sségrél szolnak.
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1.4 A kutatas modszertana

Az altalunk készitett interjuk a kevert interju tipusba tartoztak, azaz az interji nagyobb része
mélyinterju volt, hagyva a beszélgeté partnert szabadon aramolni a témaban, mikézben mi
rahangolédva a beszélgetStarsunk gondolatmenetére, az abbdl természetesen koévetkezd
kérdéseket tettiik fel (azaz haladtunk a téma iranti kivancsisagunk mentén). Ezzel egytitt volt
néhany olyan kérdésiink, amit minden interjaalanynak feltettink. A koétott kérdéseket Roland L.
Warren altal meghatarozott 6t koz6sségi funkcié alapjan fogalmaztuk meg:

1. A szocializacio, melyen keresztil a k6z6sség bizonyos értékeket olt tagjaiba.

2. A gazdasagi boldogulas funkcidja — a koz6sség megélhetési lehetGséget biztosit
tagjainak.

3. Tarsadalmi részvétel, teljesitve a tarsasagi élet iranti altalanos igényt.

4. Tarsadalmi kontroll, megkovetelve a k6z6sség értékeinek betartasat

5. Kolcs6nds tamogatas, mely folyamat segitségével a kozosség tagjai megvaldsitjak
azokat a feladatokat, amelyek tdl nagyok vagy tul siirgések ahhoz, hogy egy egyediil
all6 személy kezelni tudja

A kotott kérdések mindig arra vonatkoztak, hogy az adott k6zosségben ezek a funkciok jelen
vannak-e, és ha igen akkor milyen minéségben.

Ezen kivil minden esetben megkérdeztik, hogy mi lehet az, ami a kézdsséget szimbolizalhatja
(lasd a felkeresett kozOsségek bemutatasa fejezetben).

Az interjik fontos eleme volt, hogy megkérdeztiik az interju alanyokat, hogy kiket ajanlananak,
olyan kozosségeket, vezetSket, akiket érdemes a témaban felkeresni. Ennek eredményeképp tobb
ponton modositottuk az elézetes listankat, és igy jo eséllyel a kutatas szempontjabdl relevans
kozosségeket tudtuk felkeresni.

Az interjuk soran érzékelt mintazatokat feljegyeztiik és roviden leirtuk milyen jelenségeket és
miért érzékelink torvényszerGségnek. Az irott anyagok feldolgozasa soran ezt mar mint
sorvezet6t hasznaltuk, tehat azokat a részeket olvastuk el alaposabban, hallgattuk meg és
jegyzeteltik ki sz6 szerint 0jbol, ahol mar ilyenekkel taldlkoztunk. Majd ez alapjan kertltek
leirasra a feltart mintazatok a zaré tanulmanyban (lasd: Kutatis soran feltart mintazatok és a

mintazatokbdl kévetkezd tanulsagok fejezetet)

1.5 A felkeresett fenntarthat6sagi kezdeményezések és
csoportositasuk

A felkeresett kezdeményezések kivalasztasanal a f6 szempont az volt, hogy a kezdeményezés az
altala kitlizott fenntarthatésagi célokat (6nellatas, onrendelkezés) kozosségi alapon
probalja megvaldsitani. Ezen tdl fontosnak tartottuk, hogy a fenntarthatdsagi
kezdeményezések minél tobb tipusat felkeressiik.
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A kutatas tervezése és a terepi munkarész soran a kévetkezé csoportokba soroltuk be a

kezdeményezéseket:
1. 6nkormanyzati kezdeményezés — 3 db
2. kikolt6z8k kozossége — 4 db
3. okofalu—2db
4. él6falu — 3 db
5. szerzetesi farm k6zosség — 1 db
6. hagyomany6rzé kozosség — 1 db
7. varosi k6z6sségi kezdeményezés — 3 db
8. kozosségl vallalkozas — 3 db

A nyolc csoport sok tulajdonsagaban atfed, hiszen nagyon sokszor példaul az ott él6k is egyszer
6kofalunak, egyszer él6falunak hivjak magukat vagy lényegében minden oSkofalu és él6falu
egyben kikolt6z8k kozosségei is. Azonban azért nem vontuk 6ssze a csoportokat, mert ha tobb
szempontot figyelembe veszink, akkor egy él6falu kezdeményezés mégiscsak kilonbozik egy
okofalu kezdeményezést6l. Példaul az Okofalvakban (Gydrafd, Galgahéviz) egy sokkal
tudatosabb O6kologiai szempontokat figyelembevevs telepiilésrendezési tervezés tortént, mint
példaul az egyik legsikeresebb él6falu kezdeményezésben Széplakon, és ebbdl a szempontbdl a
nagyobb kikélt6z6 kozdsségek, mint Nagyszékely (KORTE), vagy Magfalva inkdbb az utébbira
hasonlitanak. A kik6lt6z6k kozossége pedig gyakran csak azért nem éléfalu, vagy okofalu
kezdeményezés, mert még nem érték el azt a nagysagot és minéséget. EbbdI is latszik, hogy a
csoportositas bar bizonyos szempontokat figyelembe véve tortént, de végil is szubjektiven a
benntnk 6sszeallt és féleg a k6z6sség jellegét meghatarozé 6sszkép alapjan alakult ki.

A kutatas szempontjabdl azonban ennek a csoportositasnak nincs nagy jelent6sége, a lényeg az
volt, hogy minél tobbféle kbzosséggel talalkozzunk, hogy igy biztositsuk a kutatas eredményeinek
minél szélesebb korben valé alkalmazhatdsagat.

1. sz tablazat: A felkeresett kizisségek és tipusaik (abe sorrendben)

S.SZ. Ko6z6sség neve Ko6z6sség tipusa

1. | Adacs-Babony Szocialis Szovetkezet k6z6sségi vallalkozas

2. | Alsémocsolad onkormanyzati kezdeményezés
3. | Banya-Tanya Alapitvany kikolt6z6k kbzossége

4. | MindEgySzer kikolt6z6k kbzossége

5. | Galgahéviz Okofalu

6. | Gyurdi 6sszekoltoz6k kikolt6z6k kbzossége

7. | Gyarafa Okofalu
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8. | Kiskosar k6zosség varosi k6z0sségi kezdeményezés
9. | KORTE él6falu

10. | Krisna-volgy szerzetesi farm kozOsség

11. | Lapi Betyarok hagyomany6rz6 koz6sség

12. | Magfalva ¢él6talu

13. | MAK, azaz Mozgalom az Atalakul6 | varosi kozosségi kezdeményezés

Kecskemétért

14. | Markoc onkormanyzati kezdeményezés
15. | Nyimi k6z6sség kikoltoz6k kézossége

16. | Polyan Egyestilet k6z6sségi vallalkozas

17. | Prizma Egyestlet k6z6sségi vallalkozas

18. | Rozsaly onkormanyzati kezdeményezés
19. | Szatyor k6zOsség varosi k6z6sségi kezdeményezés
20. | Visnyeszéplak ¢l6falu

1.6 A kutatas hipotézisei és a kutatas eredményének révid

osszefoglalasa
A kutatasi tervben a koézdsségi mindségre vonatkozoéan a kovetkezd el6feltételezések
szerepeltek:
1. A fenntarthatésagi  kezdeményezések legkritikusabb  tényezdje a  helyi

kezdeményezés tagjai kozott kialakulé emberi minéség, azaz a legalapvetébb
kérdés minden ilyen kezdeményezés szamara, hogy ,képesek vagyunk-e a jelenlegi
tarsadalmi helyzetben is mikods, valodi kozosséget alkotni?”.

A kutatas soran ez a hipotézisiink teljes egészében visszaigazolodott. Az interju alanyok
is tobbszor megerdsitették, hogy a legkritikusabb tényezé a kozosség tagjai kozott
kialakul6 kapcsolati minéség. Errél bévebben az emberi katyvasz, mint mintazat c.

fejezetben lehet olvasni. A kutatas soran talalkoztunk valédi, mikodé kézosségekkel, igy
a hipotézisinkben megfogalmazott kérdésre is a valasz egyértelmien igen. Azonban
fontos latni, hogy az Gsszes altalunk felkeresett kozGsség pionir kbzosség, ezért ez a
»valodi, mikods” jelzé azzal egyitt érvényes, hogy az ilyen kozosségek életkori

sajatossagainak megfelel6en. Errél bévebben a kozos alap, a feltétel nélkili szabalvok
mintazata c. fejezetben lehet olvasni.

A kozosség is egy élérendszer, igy az élérendszerekre jellemz6 torvényszertiségek
minden kézosségre egyforman érvényesek. Ebbdl kiindulva azt gondoltuk, hogyha végig
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jarjuk a jelenleg makods fenntarthatosagi (k6zosségl) kezdeményezéseket, talalunk
olyan kozdsségi, vezet6i magatartasokat, mintazatokat, amelyek minden
kozosségben eredményesek lehetnek.

A 20 kezdeményezés végigjarasa utan egyértelmien beigazolédott, hogy vannak olyan
mintazatok, melyek minden kozosségben érvényesek. Ezeket a mintazatokat foglaltuk
Ossze a mintazatok fejezetben. (3. fejezet) A kutatas egyik legfontosabb eredménye, hogy
mindennek meg van a maga természete a kozosséget alkoté embereknek, az altaluk
létrehozott kozosségnek, azoknak a tevékenységeknek, amit a kozosség megvaldsit és
valdjaban minden szituacidonak, amibe a kozOsség kertl. A dolgok természetének a
felismerése és az ehhez illesztett k6z0sségl rendszerek kialakitasa a kulcsa a jol makodo

kozosségeknek. Ennek megfeleléen a mintazatokrol  sz016  fejezetben, minden
mintazathoz leirtuk az ahhoz a mintazathoz kapcsolhaté tanulsagokat, ami nagyobb részt
kozOsségi rendszerek fejlesztésére tesz javaslatot.

3. A jelenlegi romlé gazdasagi helyzetben egyre tobben prébalkoznak oOnfenntartassal,
prébaljak megteremteni az élelmiszer, az energia, a gazdasagi Onrendelkezésiiket,
azonban ezek a kezdeményezések a jelenlegi fenntarthatatlan tarsadalmi
kornyezetben r6vid idén beliil ellehetetleniilnek’.

Tobb olyan  kezdeményezést sikertlt felkeresnink, ahol mar felfuggesztették a
mukodésiiket vagy épp azt fontolgattak, hogy abbahagyjak a probalkozasokat, viszont
tobb olyannal is talalkoztunk, akik mar évek 6ta vagy évtizedek 6ta mikodnek. Tehat a
torvényszerl ellehetetlentilésre a valasz az, hogy igen is meg nem is. A rossz hir az, hogy
beigazododott, a fenntarthatatlan tarsadalmi kornyezet aranytalanul nagy terhet r6 a
kezdeményezésekre. Néhany interjualany ezt ellentik folyé haboruként jellemezte. A j6

hir viszont az, hogy az coészscoes ellenallis és a kezdeményezéseknél tapasztalhatod
k6z6sségi mindség - ami minden esetben nagysagrenddel jobb volt, mint amit ma a
tarsdalom barmely szintjén tapasztalunk — Osszetarté ereje a legnagyobb nehézségek
ellenére is hosszi tavon képes megtartani ezeket a kezdeményezéseket. Az egyik
legsikeresebb él6falu kezdeményezésben Visnyeszéplakon mar a fiatalok elsé generacioja
is felnétt és egyel6re ugy tlnik, nem partolnak el az elsé generaciés pionir k6z6sség

értékeitdl.

4. Az emberi viszonyok rendezése, a bels6 kozosségfejleszts, szervezetfejlesztd
funkcié® miikddtetése a kozosségek vezetdin (meghatarozé tagjain) mulik. Ahol
van érzékenysége, tudasa, elgondolasa erre a vezetének, ott ez jobban megy, ahol nincs
vagy kevésbé van jelen, ott nagyon sok emberi ,katyvasszal’, Gjabb és ujabb
konfliktusokkal, jelentés fluktuaciéval (emberek mennek, Gjak jonnek) talalkozunk. Ami

1 Ajelenlegi fenntarthatatlan, globdlis rendszer térekvése, hogy sajt evollcidjat ellehetetlenitse. A nem
rendszer konform tarsadalmi mintazatokat (mutacidkat) kiiktatni, elnyomni igyekszik. Kéztiik az olyan
kezdeményezéseket is, melyek a fenntarthatdsag csirdi lehetnek.” JNO Fenntarthatdsdg el66rsei projekt leirds
2 A fenntarthatdséagi kezdeményezések elsGsorban kdzosségekként jonnek létre. Azonban a gazdalkodasi,
vallalkozasi tevékenységek szlikségessé teszik az informalis vagy formdlis intézményesilést, azaz a munka
megszervezését, vezetését ezért beszéliink egyszerre kozosség fejleszts és szervezetfejleszt6 funkcioral.
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talan a legnagyobb probléma, hogy a vezet6knek nincsenek a jelenlegi tarsadalmi
helyzetre is érvényes mintazataik > a belsS fejleszté (Gsszeszeretd) funkcijuk
bet6ltéséhez.

A felkeresett k6zosségi kezdeményezések Gsszehasonlitasakor egyértelmtvé valt, hogy a
vezet6k meghatarozé szerepet jatszanak az emberi viszonyok alakitasaban. A vezet6
kvalitdsa, természete, kompetenciai, tudatossaga alapvet6 hatassal van a kezdeményezés

sorsara. Ennek ellenére gyakran tapasztaltuk a vezetett-vezetetlen helvzetet, amikor sem a
vezet6k, sem a kévet6k nem tudatosak a k6zdsség vezetésével kapcsolatban, aminek a
kovetkeztében nem alakitanak ki a kbzosség életét jobbitd rendszereket. Egyetlen olyan
kezdeményezéssel talalkoztunk, ahol a vezetés rendszere és ezaltal a tobbi kézosségl
rendszer is jOl is mkodott, a Krisna-volgy szerzetesi kozosségében. Ezért aki ma
onellatasra, onrendelkezésre szervez6d6 kozosség kialakitasan gondolkozik, mindenképp
érdemes elmenni és a lehet6ségeihez mérten rovidebb-hosszabb ideig 6nkénteskedni
Naluk, kozben tudatosan megfigyelni, érdeklédni arrél, hogy milyen kozosségi
rendszerek mikoédnek a tevékenységek mogott.

3 A szerepeink betdltéséhez tdrsadalmi mintdkat hasznalunk, azonban a régi kézésségi mintazatok nem mindig,
és nem egy az egyben haszndlhatdk ezeknél az ,,4j tipusu” kdzosségeknél.
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2 A FELKERESETT KOZOSSEGEK
BEMUTATASA

2.1 Adacs-Babony Szocialis Szovetkezet (Kunadacs)

2.1.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Kunadacs az Alf6ldon, a Kiskunsag ENYI-i, Bics-Kiskun megye E-i részén, Kecskeméttsl 40,
Budapesttél 80-km-re talalhato.

Google térkép link: http://oo0.ol/maps/30LtV

2.1.2 A SZERVEZET ROVID TORTENETE

Tobb kozosségi vallalkozas beinditasa utan, 2011 tavaszan alakult a Szévetkezet. Az alapitok
kozott  diplomasok, érettségizettek és  szakmunkasok, aktiv dolgozok, nyugdijasok, és
munkanélkiliek egyarant voltak. Ami egyforman jellemezte Oket, az az elkotelezettség a
teleptiléstk irant.

A céljuk az volt, hogy a munkanélkiili tagjaik szamara jovedelmet biztositsanak. Mivel nem
akartak palyazati keretek altal meghatarozottan mikodni, ezért az alapitashoz nem vettek igénybe
ilyen lehet6séget.

Az alapitas 6ta is béviilt a tagjainak szama. Fontos, hogy olyan emberek csatlakozzanak, akiknek
nem csak a megélhetés fontos, hanem a kozosség, a
k6z0s gyarapodas.

2.1.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

A Civil Kollégium kemencéjét valasztottak, ami bar a
kollégium szimboluma is, de mivel Ok dolgoznak vele a
leggyakrabban, igy az O munkajukat, 6sszefogasukat is
jol szimbolizalja.

214  JO GYAKORLAT

Mészaros Zsuzsa a Ko6zosség Fejleszték Egyestiletének
keretében mar a kilencvenes évek masodik felében azon
dolgozott, hogy kozdsségi vallalkozasokat tudjanak
beinditani. Az elképzeléstk szerint azon tdl, hogy ezek a
szervezetek a benne dolgozok megélhetést segitheti, a

koz6sség fejlesztés eszkozei is lehetnek.

Kunbabonyban és  kornyékén  tébb  kozosségi

vallalkozast alapitottak, egy szocialis szOvetkezetet paprika termelésére, majd egy mivel6dési
hazat Gzemeltettek egy szomszédos telepiilésen, majd csaladi napkozit, mosodat és helyi radiot is
létrehoztak. Jelenleg az Adacs-Babony Szocialis Szévetkezet keretében a Kozosségfejleszték


http://goo.gl/maps/30EtV

KOZOSSEGEK FELE

Egyesiletének Civil Kollégiumat tzemeltetik, ennek keretében egy 6ngyogyitd zoldséges kertet
hoztak létre, ami ellatja a Civil Kollégium rendezvényeit. Bzt szeretnék tovabb fejleszteni, és egy
helyi piac beinditasaval tobb labra allitani a Szoévetkezetet. Aki tehat koézosségi vallalkozasok
gyakorlati tapasztalataira kivancsi érdemes a Zsuzsat felkeresni.

2.1.5 INTERNETES TARTALMAK

Egy el6adas ppt Mészaros Zsuzsatdl a Kozosscofejlesztés szerepe a szocialis szovetkezetek

fej

lesztésében cimmel.

Egy r6vid cikk a koz6sségi vallalkozas fejlesztés lehetséges intézményi hatterérdl, a Ko6zosscol

vallalkozast segit$ szolgalat cimen.

2.2 Als6mocsolad

2.2.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

A kozség Baranya és Tolna megye hataran fekszik, a Mecsek északi lankain, a megyeszékhelytol,
Pécstél kb. 25 km-re északra talalhato.

Google térkép link: http://0oo0.ol/maps/t7]ec

2.2.2  ROVID TORTENETE

A Mecsekhat kiskertjének nevezett Alsomocsolad kilonlegessége a Hegyhati Jarasnak, egyrészt,
mert zsaktelepiilésként is fejlett és innovativ, masrészt, a leghatranyosabb telepiilések sorabol
hatalmas akarattal és onfelaldozassal emelkedett ki. A tanacsrendszer felszamolasa utan, az 1990.
évi valasztasok inditottak utjara a fejl6dést, ami az ota toretlen. Megujult a falukézpont,
megtortént a telepiilés 6sszkozmuvesitése, folyamatosan zajlik a védetté nyilvanitott épiiletek,
keresztek, emlékhelyek gondozasa, széptilnek a kozterek, parkok, 0j szolgaltatasok szervezédnek,
és n6 a munkahelyek szama is. A telepiilés vezetdi torekszenek az itt él6k igényeinek kielégitésére,
a kozlekedési és foldrajzi hatranyokbdl ad6dé nehézségek csokkentésére, a szabadidé hasznos
eltoltésének biztositasara. Az onkormanyzat szem el6tt tartotta és tartja az itt él6k azon Ohajat,
hogy a nagy egészen belil kisebb kézosségekhez tartozzanak, ezért tiamogat minden alulrél j6v6,
civil kezdeményezést, segiti a szervezetek megalakulasat, és nyomon kéveti muikodésiiket,
fejlodéstket. A telepiilésvezetés nyitottsaganak hala, ma mar tobb mint 10 bejegyzett és
informalis szervezet mikodik Alsémocsoladon, hozzajarulva a teleptlés fejlédéséhez, és az itt
él6k életkorilményeinek javitasahoz.

Alsémocsoldd Koézség Onkormanyzata a helyi gazdasag, a haztaji gazdalkodds és a helyben
meglévé  szaktudasra épulé szolgaltatasok  ujraélesztésének érdekében, 2013. évben
gazdasagfejleszt6 programot inditott ,,Magunk kenyerén” cimmel. A program keretei kozott
majus elsején, a program nyitérendezvényén bevezetésre kertlt a helyi cserét utalvany formaban
el6segits fizetbeszkoz, a Rigac.

11


http://igyk.pte.hu/files/tiny_mce/File/kari_projektek/european_manager/Meszaros%20Zsuzsa%20-%20Kozossegfejlesztes%20szerepe%20a%20szocialis%20szovetkezet%20fejlesztesben.pdf
http://igyk.pte.hu/files/tiny_mce/File/kari_projektek/european_manager/Meszaros%20Zsuzsa%20-%20Kozossegfejlesztes%20szerepe%20a%20szocialis%20szovetkezet%20fejlesztesben.pdf
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF/d735fd2254be3c2ac125690d004a5c81/111db2d3dcd0188ac125688d007e8700?OpenDocument
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF/d735fd2254be3c2ac125690d004a5c81/111db2d3dcd0188ac125688d007e8700?OpenDocument
http://goo.gl/maps/r7Jec
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2.2.3 A TELEPULES SZIMBOLUMA

1872-ben a vasutvonalat épité olasz munkasok felgyujtottak a
falu hazait, am azokat az itt él6k élni akarasanak bizonyitékaként
ujjaépitették. Ennek emlékét 6rzi a langot formazé szobor.

224  JO GYAKORLAT

Alsémocsoladon j6 gyakorlat, ahogy Dicsé Laszlo polgarmester
megszervezte az 6nkormanyzat keretein belil a menedzsment
csapatat. Az elmondasa szerint, amikor megvalasztottak, nem
volt képe arrdl, hogy miként kell egy hivatalt mikddtetni, ezért
ugy szervezte meg, ahogy leginkabb hatékonynak gondolta.
Ennek az is a része, hogy mindig megprébalja az egyes projekt
tevékenységekbe a lehetS legjobb szakértéket bevonni.

A helyi gazdasagfejlesztés j6 gyakorlata, hogyha valami nem
megy (veszteséges) a faluban, akkor azt az 6nkormanyzat megvasarolja, megporgeti (feljitja,
felfuttatja), majd eladja egy helyi vallalkozénak. Az a ,titok” benne, hogy az 6nkormanyzat olyan
embert tud oda tenni, aki rendelkezik megfelel6 menedzsment tudassal, tud palyazati forrasokat
bevonni.

Jelenleg egy tobb elembdl allé helyi gazdasag élénkité program folyik ,,Magunk kenyerén”
cimmel, ami szintén példa értékd. Ennek keretében vezették be a Rigacot, mint helyi pénzt.
Alsémocsoladon mar jelenleg is minden 6nkormanyzathoz befizetésre kertlé szolgaltatast, helyi
adot stb. be lehet fizetni Rigacban is. Valamint egy, a helyi élelmiszer termelést, a haztajit segité
program is zajlik ennek a programnak a részeként, aminek a keretében diszndkat, tojotyukokat,
nyulakat helyeznek ki, ill. palantakkal is segitik a helyieket, amit szintén kombinalnak a helyi pénz
bevezetésével.

Mindezeknek a fejlesztéseknek fontos alapja a teleptilésen évek oOta zajlé kozosség fejlesztés,
koz0sségi tervezés. A polgarmester ugyanis elhatarozta, hogy csak olyan fejlesztésekbe vag bele,
amivel a helyiek is egyetértenek, sét még jobb, ha a helyiek kezdeményezik. Tgy a telepiilés szintl
k6z6sségi munka szempontjabdl is j6 gyakorlatnak szamit Alsémocsolad.

2.2.5 INTERNETES TARTALMAK

Az 6nkormanyzat hivatalos honlapja: http://alsomocsolad.hu

Az 6nkormanyzat facebook oldala: https://www.facebook.com/alsomocsolad

Taller Marietta a Demokratikus Alsémocsoladi Gyermek- és Ifjusigi Onkormanyzat Ifjusagi
polgirmestere mutatja be az Onkormanvzati |6 gvakorlatok videdi kézott az  Ifjdsigi

Onkormanyzat mikédését.


http://alsomocsolad.hu/
https://www.facebook.com/alsomocsolad
http://www.youtube.com/watch?v=M-eS-CZDxkU
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2.3 Banya Tanya (Bator)
2.3.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Bator telepilés az  Ozd-Egercsehi-medencében, FEgertél északnyugati  iranyban, a
megyeszékhelyt6l minddssze 17 km-re fekvé teleptilés.

Google térkép link: http://goo.gl/maps/QglIKX

2.3.2 A SZERVEZET ROVID TORTENETE
Egyszer volt, hol nem volt, volt egyszer...

- egy falu, ahol mar minden intézmény, k6z0sségi élet megsziint

- néhany "gyuttment", aki a falusi, 6nellat6 életformat tlzte ki céljaul, de falun ilyesmit nem talalt
- sok ismerés, akik kilon-ktlon mind hasonlé értékeket vallottak, kbz6sséget kerestek

- egy elhatarozas, hogy ha valami hianyzik, ,,vagjunk bele”, szervezzilk meg magunknak

...¢s 2005-ben megsziiletett Batorban a Banya-Tanya Alapitvany :-)
233  AKOZOSSEG SZIMBOLUMA

Szimbolumuk logoként is szerepld cica.

234 ]JO GYAKORLATOK

A Banya-Tanya Alapitvany, mint kikolt6z6 koézosség nagyon j6
programokkal és intenziv internetes jelenléttel kiépitett a sziikebb
mag kortl egy széles szimpatizansi, résztvevoi kort maga koril. Ha
tehat valaki azt szeretné megtanulni, hogyan lehet j6 programokkal,

j6 kommunikacioval névelni a szélesebben vett kozosségi kort,
akkor érdemes elmenni Batorba és a k6z6sség motorjanak szamité Mathé Orsit felkeresni, vagy
legalabb megnézni a szervezet honlapjat és blogjat.

2.3.5 INTERNETES TARTALMAK

A szervezet honlapja: http://www.banya-tanyva.hu

A szervezet blogja: http://www.banvatanya.blogger.hu

Egy cikk a kezdeményezésrdl Banva-Tanva: nem pénzben meérik a segitséget cimmel.
2.4 Galgahéviz 6kofalu

2.4.1 ELHELYEZKEDESE

Indulj el Budapestrél Hatvan iranyaba, és amikor éppen elhagynad a G6dolléi-dombsag szelid
lankait eléd tarul a Galga volgye és elkezdédik a végetlennek tiné Alfold. Itt a két t3j
talalkozasanal, ha egy kicsit kérbenézel, megtalalhatod azt a minden porcikajaban él6 gazdasagot,
leendé Okofalut amelyet a megalmodéi Galgahéviz hataraba épitettek, épitiink.

Google térkép link: http://goo.ol/maps/BAvtG
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2.4.2 ROVID TORTENETE

Galgahéviz 6kofalu torténete mar a 80-as években elkezd6dott, amikor is egy barati tarsasag
tagjai elhataroztak, hogy az arral szemben uszva, a pénz és novekedés alapu tarsadalommal
ellentétben egy fenntarthato, a természettel jobban egytittmtkédé rendszert hoznak 1étre. Ahogy
6k mondtak: ,,a magunk, és embertarsaink szamara létrehozunk egy olyan életteret, ahol a lehet6
legteljesebben ki-ki betOltheti kiildetését, amiért erre a Fold nevezetd gyonyord planétara
sziletett.”

Az 6kofalu alapitdi alapos, tervezgetések utan végigeondolva a lehetGségeket ugy dontottek,
hogy el6szor a helyl gazdasagot kell megalapozniuk, fejleszteniiik és erre a biztos alapra kezdik
majd el felépiteni magat a falut. Egy haz is akkor stabil, ha az alapja szilard, egy 6kofalu is akkor
mukodéképes, ha van, ami Osszefogja, ott tartja az embereket. A jol mukéds Gkologikus
szemléletd helyi gazdasag eltartja a k6zosséget, és a falu nem valik pusztan alvotelepiiléssé, ahova
csak esténként jarnak haza az emberek. Majd ennek érdekében 1985-ben megalakitottak a
Galgafarm Humén Ertékérzé Egyesiiletet, majd 1992-ben létrehoztak egy Szévetkezetet, ami
megvasarolta a Galgafarm és Okofalu foldjeit.

Ezeken a teriileteken kozel két évtizednyi id6 alatt tobb szaz-hektaros mindsitett 6kologiai
mivelést gazdasagot, biotermék kereskedést, népféiskolat, oktatékézpontot, hoztak Iétre.
Ko6zben létrehoztdk a Gaia Okoldgiai és Vidékfejlesztési Alapitvanyt is ami széleskér(
nemzetkézi és hazai kapcsolatokkal, pélyizatokkal segiti az Okofalu életét. 2007-re mir
megszilardultak az alapok annyira, hogy megkezdSddhetett maganak a falunak a felépitése is. A
tervezett 50 hazbdl allé Okofalu lakéhazainak épitése zajlik jelenleg is, kézel 30 csalad valasztotta
a galgahévizi Okofalut életterének és tobb mint 14 csalad kolt6zott mar be 4j otthonaba.

243 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
Eletfa az 6kofalu f6terén.
244  JO GYAKORLATOK \

Galgahévizi Okofaluban a torténetiikbdl
kovetkezd sok-sok eredmény mellett talan
leginkabb a  Galgafarm, mint a
kezdeményezés  gazdasagi  alapjanak
megteremtése a j6 gyakorlat. ‘

2.4.5 INTERNETES TARTALMAK

A Gaia Alapitvany honlapja: ‘

http://www.gaiaalapitvany.hu/gaia-
alapitvany

A Gaia Alapitvany facebook oldala: https://www.facebook.com/gaia.alapitvany

A Galgahéviz Okofalu féruma, sok érdekes publikus témaval: http://www.oalgaforum.giczy.net



http://www.gaiaalapitvany.hu/gaia-alapitvany
http://www.gaiaalapitvany.hu/gaia-alapitvany
https://www.facebook.com/gaia.alapitvany
http://www.galgaforum.giczy.net/
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Az OzoneNetwork Egyenlité musordaban Gabor Fiszter a Gaia Alapitvany igazgatoja beszél az

6kofalu kezdeményezésrol.

A Programturizmus oldaldn egy részletes cikk a Galgafarm Okofalurol.

2.5 Gyuroi 6sszekolt6zok
2.5.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

A teleptilés Fejér megye kozEépsé részén, a Mez6£old északnyugati peremén, a Szent-Laszlé patak
kozEépsé folyasa mentén, az M-7 autdpalya martonvasari lehajtojatodl 10 km-re talalhato.

Google térkép link: http://c0oo.ol/maps/IHvZA

2.5.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

A Gyuardi kozosség egy érdekes induld kikolt6z6 kezdeményezés. Az interju id6pontja elétt 3
hénappal koltozott Ossze 3 csalad, és egy par egy Gyardi bérelt csaladi hazban. Mindannyian ki
szerettek volna vonulni a varosi életbdl és rendszerekbdl, és egy egymast segité kozosségben élni.
A mar mikodoé 6kofalvakban nem talaltak meg azt, ami kerestek, ezért elhataroztak, hogy a négy
csalad Gsszefogva teremti meg a maga ,,0kofalujat”. Jelenleg még keresik azt a végleges helyet,
ahol a k6zosségiik targyi és mukodési feltételeit meg tudjak teremteni, de addig is ugy gondoltak
kiprobaljak az egytittélést egy bérelt hazban.

2.5.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
Nem valasztottak maguknak szimbdlumot.
2.5.4 ]JO GYAKORLATOK

Mint indul6 kézosség nem tul nagy multtal rendelkeznek, de igy is j6 gyakorlata a k6zosségnek,
hogy miel6tt jelentds Osszegeket beruhazva és igy elkotelezddve 6sszekoltoznének egy helyre,
elétte kiprobaljak az egytittélést egy bérelt hazban.

2.5.5 INTERNETES TARTALMAK

Nincs elérhet6 internetes tartalom a k6zosségrol.

2.6 Gyiirifii 6kofalu

2.6.1 ELHELYEZKEDESE

Gytraft Baranya megyében a Dél-Zselicben talalhaté. Szilard bekotéut sajnos nincs, készorasos
bekotéut csak Dinnyeberkibdl vezet ide.

Google térkép link: http://goo.ol/maps/4DWzh

2.6.2  ROVID TORTENETE

2.6.2.1 El6zmények
1938-ban még 42 hazban 261 lakos élt GyurGfin. A kozség hatara Osszesen 1081 ha volt. Az
1950-es évektSl megindult a falvak ,szocialista atszervezése” ez azt jelentette, hogy az ott
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http://videa.hu/videok/nagyvilag/okofalu-galgafarm-ZPjLkbUg8IdkbXKM
http://www.programturizmus.hu/tpartner-galgafarm.html
http://goo.gl/maps/IHyZA
http://goo.gl/maps/4DWzh
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éloknek  be kellett lépniik a Thelyi TSz-ekbe, melyeket a hatvanas évek végén
szervezetkorszerGsitési céllal Osszevontak. A szovetkezeti kozponttal rendelkezé teleptiléseket
tejlesztették, a tobbi aprot (200 £6 alatt) pedig elsorvasztottak. Gytarafa ebbe a kategoriaba esett
éskalvariaja, rendkiviil gyors elnéptelenedése annak volt kdszonhetd, hogy a lakossag egységes, j6
kozosséget alkotott. Elég volt néhany csaladnak elkoltéznie, hogy meginduljon a ,Javina”.1961-
ben a kozeli Ibafan létrehoztak az altalanos iskolat és kollégiumot. A Gyarafin 1830-t6l makodos,
haranglabbal egybeépitett iskolat felszamoltak, a gylrafdi gyerekeket a 6 km-re 1évé, gyalogosan
megkozelithetd iskolaba kényszeritették. Volt csalad, aki azért kolt6zott el, mert nem akarta
kisgyerekét kollégiumba adni. A ’60-as években mar nem adtak ki 4j épitési engedélyeket. A falut
1970 november 25-én hagyta el utolsé lakodja.

2.6.2.2 Ujra betelepiilés

Gyutrafa, mint kisléptéka teleptiléstejlesztési modell (Gkofalu) kialakitdsa 2 egykori j6 barat
nevéhez kotédik. Borsos Béla és Kilian Imre, -volt Duna Kor tagok- hataroztak el majd 30 éve,
hogy egy fenntarthaté elveken ¢épulé és makods falut és kozosséget hoznak Iétre.
Kezdeményezésiikh6z sokan csatlakoztak, menet kézben sokan le is morzsolodtak. Bejartak sok
helyet hazankban, és végul Gyarafd mellett dontottek.

A Gyurdfa Alapitvany 174 hektart vasarolt meg a Szentlaszloi TSz-t6l 1991-ben, majd
elkezd6dott a Kozosségi haz épitése, az 6kofalu tervezése. 1996-ban koltozott ki Gytrifire az
els6 két csalad és innen elindult Gytrift Gjboli benépesitése. Ebben az évben kertlt elfogadasra
a falu Rendezési terve, is, ami 2005-ben kertilt modositasra. 2000-ben lett kész a Dinnyeberkihez
kapcsol6do 4 km-es bekotout.

2002-ben mély valsag cstucsosodott ki kis falunkban. Az Alapitvany kuratériuma februar 17-én
feloszlatta az addig demokratikusan mikods ,,Gyldragyilést”. Ezzel egy kis csapat diktatdrat
igyekezett kiépiteni. Szerencsére Biczok Gyula alapité a lakok érdekeit vette figyelembe, igy a
probalkozas nem soporte el falunkat. Az Alapitvany vezetésége egy kivételével minden gyGrifii
csalad ellen birésagi pereket inditott: ragalmazasok, engedély nélkiili épitkezés, foldhasznositasi
szerz6dés egyoldalu felbontasa témakban. Minden pert elvesztett, s végll belsé hatalmi harcok
miatt ez az Osszetételd Alapitvany felbomlott. Kuratorai koziil jelenleg csak egy él allanddan itt.

2002. marcius 15-én 6 csalad részvételével megalakult GylrGftd Egyesilet, amely kutatasi,
kulturalis, kozosségi célokat lat el, s 2004 6ta tizemeltetSje a Falugondnoki Szolgalatnak. 2003.
oktober 26-an részonkormanyzati valasztas volt igy jelenleg Ibafa kiltertileteként van
nyilvantartva. Gylraf talan ma hazank infrastrukturalis szempontbdl leghatranyosabb
teleptilése: nincs viz-, gaz-, csatornavezeték, kozvilagitas, bolt, posta, 6voda. Ezek a hianyok
athidalhatok a szolgalat mikodésével és az életmodvaltassal.

2.6.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

Egyik szimbolumnak a ,,magyar narancsot” valasztottak, ami , kicsit fakobb, kicsit savanyibb, de
a mienk (...) a kiilonbség az, a magyar narancs csalas volt ez viszont nem csalas, ez itt van és
mukédik” (Kilian Imre)
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Masik szimbolumuk a Gyurafai Himnusz

Bognar Papp Irén: Gytirtifii Himnusz
ez a Fold a tiEd,
ide Huzott a sziVed,
ez a Fold, itt megTart,
most mar Itt kell neked Elned.

nézd, Mint vonul At

a Tavasz a Nyarba,
Emeld fel zaszL.odat,
ha Lehull a Sarbal

latod, Itt van az Osz,
tarka Szoknyas az Erdé.
majd Eljon a Tél
mindent Fed a f,ehé’r Kendé.

ez a Fold, a tiEd,
itt Epiilt a Hazad,
ne Menj mar sehoVa,
ha Hajt is a Vagyad, mert

ez a Fold a tiEd,
ide Huzott ifju sziVed,

ez a Fold, mar megTart,
most Mar itt kell halnod, s Elned!

nézd, Mint 6leLik
a Dombok a Vélgyet,
Halld, mint rinGatja
ez a 'T4j a Csondet.

Vagtass a loVaddal,
Viagtass a Széllel!
Orizd meg vil.agod
Szlz-tiszta Szivvell
(Sztz-tiszta Folddel)
(Sztz-tiszta Vizzel)
(Szliz-tiszta Fggel)

2.04 ]JO GYAKORLATOK

Gytrafa az egyik legrégebben mikods 6kofalu, minta értékd az 6koldgiai szempontok szerint
kidolgozott rendezési tervik, ami mind a mai napig meghatirozza az ide kolt6z6k életét.
Gytrafa egy olyan 6kofalu modell, ahol nem tdl erés a megélhetés mentén vald Osszefogas, tehat
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minden csalad maga teremti meg a megélhetését részben Onellatasbol, részben helyi
vallalkozasokbol, részben kiilsé munkakbol. Az a mondas jarja, hogy a csaladbdl legalabb egy
embernek itthon kell dolgoznia, hogy mikdédjenek a dolgok. Ezzel egytitt kisebb-nagyobb
kompromisszummal sikeriilt az eredeti Okologiai elvek, célok szerinti életet kiépiteni és
megtartani.

2.6.5 INTERNETES TARTALMAK

Gyurafa 6kofalu honlapja: http://www.gyurufu.hu

Gytrafa 6kofalu facebook oldala: https://www.facebook.com/gvurufu

A telepiilés oldala a Wikipédian
Az Okoklikk oldalon 2z dkowelness helvszinek kozott.

GylrGfa az él6falu haldzat honlapjan: http://www.clofaluhalozat.hu/gyvurufu.php

Gvirhfi torténete az Okovaros blogon

2.7 Kiskosar vasarloi kozosség (Esztergom)
271 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Esztergom BudapesttSl 50 km-re, ENY-i irdnyban fekszik a Dunakanyarban, a Szlovékiahoz
tartoz6 Parkany varossal szemben.

Google térkép link: http://goo.gl/maps/zdmgp
2.7.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

Egy 2011-ben szervez6dott helyi termék fesztivalon kezd6dott a torténet, amikor is mind a
termel6k, mind a vasarlok részérél megfogalmazédott az igény egy helyi termék piacra
(Esztergom varosaban nem mikodik helyi piac). Feliratkoztak a termel6k és a vasarlok, és
elkezdték “Osszeszervezni” magukat. Mivel ez a kezdeményezés informalis volt, ezért az
Esztergomi Kornyezetkultira Egyesiilet adta hozza a nevét. A szervezést (megrendelések
begytjtése, Osszesitése, tovabbitasa termel6k
felé, a veliik valé kapcsolattartast, a helyszin
biztositasat, rendezését) onkéntesek végzik.

2.7.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

A koz0Osség vezetSje a kosarat valasztotta, igy
az atadé napon fényképezett kosarakbol
Osszevagtunk egy montazst.

274 JO GYAKORLATOK

A kiskosar koz6sség azon tul, hogy egy jol
mkodé  kozosség  altal  tamogatott



http://www.gyurufu.hu/
https://www.facebook.com/gyurufu
http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C5%B1r%C5%B1f%C5%B1
http://okoklikk.hu/oko-wellness-helyszinek/item/gyurufu
http://www.elofaluhalozat.hu/gyurufu.php
http://okovaros.blog.hu/2009/09/08/gyurufu_tortenete
http://goo.gl/maps/zdmqp
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mez6gazdasagi kezdeményezés, abban mas, mint a tobbi, hogy nincs sajat formalis kerete. Az
tehat, hogy egy mar jol mikodé menedzsment tapasztalatokkal rendelkezé szervezet biztositja
egy informalisan, Onkéntesen muikodé kezdeményezés hatterét - legalabbis az elsé intenziv
fejlédési szakaszban - mindenképp j6 gyakorlat lehet. Az is érdekes megoldas, hogy a
kezdeményezés arra torekszik, hogy ne kelljen csomagolassal, pénzkezeléssel foglalkozniuk, igy
csokkentve az Onkéntes munkaer$ igényét. Az altalunk megnézett atadasi napon ez nem
mukodott teljes egészében, de ha a gazdakat sikertil megfeleléen szocializalni és ha sziikséges
szelektalni, akkor ez is mintaként szolgalhat masoknak.

2.7.5 INTERNETES TARTALMAK

Egy hosszabb misor a [Kis Kosar Kozosséerdl a Carisma TV-n

2.8 KORTE éléfalu (Nagyszékely)

2.8.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Nagyszékely a Tolnai-hegyhat egyik kistelepiilése, zsakfalu, Pincehely fel6l kézelitheté meg.

Google térkép link: http://goo.0l/maps/vetVP
2.8.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

20 évvel ezel6tt a helyi emberek foglalkoztatasat el6segitend6 egy reformatus tiszteletes asszony
kezdett a helyi gazdasag beinditassal foglakozni; bioméhészet, gyogynévénytermesztés,
gyapjufeldolgozas, sz6vémuhely. De Magyarorszagon nehéz piacot talalni az ilyen termékeknek.
EBzért ez is zsakutcaba futott. Viszont ezzel kapcsolatban felgjitottak sok svab paraszthazat, ami a
faluképet nagyon széppé tette. Az 6 jovoltabdl sok nagycsalad koltozott le Budapestrél. Kozilik
sokan visszakoltoztek, de néhanyan ott maradtak. Hozzajuk volt kapcsolhat6 az 4j lekoltozési
hullam, ami 2003-ban vette ez kezdetét. Naluk az 6kologikus gazdalkodas és az 6nfenntartas volt
a legfontosabb szempont (ezen belil is a permakultira). 2003-2009 ko6zott 6 csalad koltozott le.
A KORTE - azaz a Kozésségi Onelldtdsra Rahangolé Tudatos Egyiittmikédés - jelenleg 10
haztartast foglal magaba, ezekben vannak egyszemélyes haztaras és csalad is (6sszesen 20 f6).
Ezek a haztartasok a faluban elszértan vannak, azonban van egy utca ahol tébb csaladot is
talalunk.

2.83 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
Nem vialasztottak szimbdlumot.
2.84 JO GYAKORLATOK

A KORTE lazan egylttmikodd kikolt6z6 csaladok kozossége, ezért kdzosségi szempontbodl arra
lehet j6 példa, hogy meddig lehet eljutni, ha nincs a kézosségnek iranyitasa, vezetése, azaz a
koz6sségi tevékenységek spontan egytuttmikodésekben valdésulnak meg.

Ezenkivil a KORTE 4altal szervezett magborzék, a kozosségben megvalosulé permakultiras
gazdalkodas is minta értékd.

19


http://www.youtube.com/watch?v=kLUEUJ9uUYU
http://goo.gl/maps/vrfVP
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2.8.5 INTERNETES TARTALMAK

A KORTE kozosséo bemutatasa az Eléfalu halézat honlapian,

egy személyes élménybeszamold a 2011-es 6kofalu seregszemlérdl,

ugyan errdl a talalkozordl egy fénvképes beszamolo,

KORTE: egyiittm{ikédés a Fold és az ember védelmére cimi cikk 2 SZOLJON.hu-n,

2.9 Krisna-volgy (Somogyvamos)

2.9.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Krisna-volgy a Balatontél harminc kilométerre, Kaposvar iranyaban, Somogyvamos telepiilésen
talalhaté 260 hektaros biofarm és kulturalis kbzpont.

Google térkép link: http://goo.¢l/maps/3Rnl'c
2.9.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

Krisna-volgy 1993-ban  alakult Somogyvamoson a Magyarorszagi Krisna-tudatd Hivék
Kozossége (MKTHK) és a Krisna-tudat Nemzetkozi Szervezete (ISKCON) kiemelt
programjaként. Ma kb. 260 ha-on gazdalkodnak. A koz6sséget a misszionariusok (kb. 150 £6), az
onkéntesek és a tamogatok alkotjak. A munkat és a lelki életet 6tvozik; az Onkéntesek és a
misszionariusok felajanljak a munkajukat az egyhaznak, ezért réluk gondoskodik az egyhaz,
biztositia a megélhetést. Nagyobb

részt 6nellat6 gazdalkodast folytatnak.

2.9.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

A templom az oltarral

294 JO GYAKORLAT

Krisna-volgy nagyon sok szempontbol
lehet minta, még akkor is, ha wvallasi
alapon val6 szervez6dése miatt sokan
ugy gondoljak, hogy lehet, hogy jol

mikodik, azaz j6 modell, de nem jo
minta. Ha valaki szeretne jol mikodé

kozosségi  rendszereket latni, akkor

mindenképp ide érdemes ellatogatni. Ezenkivil sokat lehet tanulni az 6koldgiai alapokon
szervez6d6 gazdalkodasrdl, ezen belil is az alatokkal (6krokkel) valé munka tertletén
kiemelkedé eredményeket értek el. Ezért az oOnellatasra szervezéd6 kozosségek szamara
kihagyhatatlan tapasztalatokat tudnak nyujtani.


http://www.elofaluhalozat.hu/nagyszekely.php
http://okovolgy.hu/nagyszekely-okofalu-seregszemle-2011-nyaran/
http://ecovitka.blogspot.hu/2011/07/elofalu-talalkozo-2011-nagyszekely.html
http://www.szoljon.hu/tolna/kozelet/korte-egyuttmukodes-a-fold-es-az-ember-vedelmere-504645
http://goo.gl/maps/3RnFc
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Kozosségl szempontbdl fontos megemliteni, hogy ez az a kozosség, ahol valoban sikerilt
megteremteni a mosolygas kultirdjat, ami nem egy felvett Gszintétlen alca, hanem valéban a
bels6 békérdl tantskodd kisugarzasa az itt €16 embereknek és ezen keresztil az egész helynek.

2.9.5 INTERNETES TARTALMAK

A ko6z6sség honlapja: http://krisnavoloy.hu

Facebook oldaluk: https://www.facebook.com/krisnavoloy

a Krisna hiv6k egyik honlapja: http://navavrajadhama.hu/home

,,beszéloetések az onellatdsrol” c. vided

A Krisna-volgyben mikods Alapitvany honlapja: http://okovoloy.hu

az Oko-voloy Alapitvany facebook oldala:,
2.10 Lapi Betyarok (Nagyecsed)
2.10.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Nagyecsed Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a Nyirség és szatmari tdjegység hataran fekvo
kisvaros. Matészalkatdl 14, a romaniai hatartdl szintén 14 km-re talalhato.

Google térkép link: http://g0oo.ol/maps/M3hVa

2.10.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

Néhany éve az Ecsedi lap emléknap el6tt — melyet minden évben megrendeznek - azt mondta
polgarmester, hogy j6 lenne egy betyar bemutatét csinalni. Akkor allt 6ssze néhany ember,
bedltoztek betyarnak. A csapat boviilt, a kellékek, eszk6zok szaporodtak. Most mar rendszeresen
hiviak 6ket bemutatokra, fesztivalokra résztvevének, fézni. Nem formalis szervezetként
mikodnek. Nem akarnak palyazatokbol mikodni, amit
meg akarnak csinalni, azt 6nerébdl, sajat munkajukkal

teszik. A Ldpi Betydrsdg | i
o s . HdromTorvényei :
2.10.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA 1

A Lapi betyar, satoros eleinkhez
méltén, szives vendéglaté, igaz
barét és komor ellenség!

A honlapjuk tanulsaga szerint leginkabb a Lapi Betyarsag
Harom To6rvénye szimbolizalja a k6z0sség 1ényegét.

2.10.4 JO GYAKORLATOK o . 2'. " :

A Ldpi Betydrnak nincsen gazddja,
A Lapi Betyarok egy hagyomany6rzé kozosség, akik sem h:Vﬂ*‘l'“' igy amit mond, az dgy
informalis keretek kozott egy egész komoly, a tagok s 3

megélhetését is segité egytittmikodést tudtak megvaldsitani.

Szomord Betydr pedig nincsen is!

Leginkabb abban tudnak j6 példa lenni, hogy miként tud a

betyar lelkilet, vidamsag, konnyedség Osszetarté erévé
valni, ami hatassal van a teleptilésiikre, azok lakoira is.

2.10.5 INTERNETES TARTALMAK
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http://krisnavolgy.hu/
https://www.facebook.com/krisnavolgy
http://navavrajadhama.hu/home/
http://www.youtube.com/watch?v=rOa_lT_4SXk
http://okovolgy.hu/
https://www.facebook.com/pages/%C3%96ko-v%C3%B6lgy-Alap%C3%ADtv%C3%A1ny-Besz%C3%A9lget%C3%A9sek-az-%C3%B6nell%C3%A1t%C3%A1sr%C3%B3l/121651241319708
http://goo.gl/maps/M3hVa
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A Lapi Betyarok hirmond¢ lapja: http://www.betvarsag.atw.hu

b

kozOsségi Osszefogas; a Betvarok Kuatjanak ujjacpitése,

A Nagvecsedi Lapi Betvarok bemutatkozo filmje,

a Lapi Vén Betvarok képekben,

A Lapi Betyarok tanyéja és étkei a "I<ostold meg Magvarorszagot" rendezvényen, a Sost6i
Muzeumfaluban.

2.11 Magfalva (Gomba)

2.11.1 ELHELYEZKEDESE

Gomba Pest megye keleti részén, a G6dolléi-dombsagban fekvs teleptilés. Budapest 50 km,
Monor 9 km-re talalhat6. Magfalva terillete Monortél Gomba iranyaban kb. 5 km-re jobbra
talalhato.

Google térkép link: http://c0oo0.ol/maps/wi0lc

2.11.2 ROVID TORTENETE

A MAG-ot 1997-ben hozta létre Géczy Gabor. Akkor még varosban élt és az ELTE-n tanitott.
Céljuk (tarsaival egytitt, akik csatlakoztak hozza) az volt, hogy a fogyasztoi civilizacié el6l — mely
Osszeomlasat prognosztizaltak - esélyt adjanak csaladjaiknak a tdlélésre. Ehhez a hagyomanyos,
onellatd paraszti gazdalkodas nyujtja az alternativat, mely nem csak egészséges, tiszta élelmiszert
¢s emberhez méltd életet jelent, hanem — mivel a hazépitést6l a mezdgazdasagi munkakig
mindent kalakaban végeznek — kozosséget is. Szerinte ez a kozosségi 1ét, és az altala nyujtott
védelem és biztonsiag hianyzik ma mindnyajunknak. Ezt probalta a MAG visszaadni az
embereknek. (a MAG sz6 a Mintaként Alkalmazott Gondviselés elnevezést roviditi).

2.11.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
Magfalva ,,;szentélye” a Korona.

2.11.4 JO GYAKORLATOK

Magfalva gyogyitdé kozosségként minta
értékd. A természetes  gyogyitas
muvelését, tanitasait a legmagasabb

szinten valositottak meg az altalunk
felkeresett koz6sségek kozul.

2.11.5 INTERNETES TARTALMAK

A ko6z6sség honlapja: http://www.magtar.hu/,

Magfalvardl egy rovid video,

A Magyar Eléfalu Halozat bemutatja Magftalvat

Yaeaval

,,Kiat a varosbol” rovidfilm Magfavardl a napielemozsia.hu oldalrél



http://www.betyarsag.atw.hu/
http://www.youtube.com/watch?v=xSM2HWlnfiM
http://www.youtube.com/watch?v=2WV4hcPPDFg
http://www.youtube.com/watch?v=Gh0EhVZXjMo
http://www.youtube.com/watch?v=d0JM0Ex16Bc
http://goo.gl/maps/wj0Lc
http://www.magtar.hu/
http://www.youtube.com/watch?v=gJahnYsP0yU
http://www.elofaluhalozat.hu/magfalva.php
http://vimeo.com/71954898
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2.12 Mozgalom az Atalakul6 Kecskemétért

2.12.1 ELHELYEZKEDESE

A ko6z6sség a Kecskeméti Ifjusagi Otthonban mikodik, ott tartjak rendezvényeiket.
2.12.2 AKOZOSSEG ROVID TORTENETE

2011-ben alakult kilféldi példa alapjan. Nem egyértelmtien értelmiségiekbdl allé a csapat.

A Zo6ld Erny6 Klub, aki Kecskemétem makodott, mindig is 4j dolgokat, informacidkat akart
hozni. Ebbe a klubba érkezett az informacié az Atalakulé Varos Mozgalomrél. Ok hivtak éssze
az elsé elbadast 2011 januarjaban. Ez egy filmvetités volt. Itt talalkoztak azok az emberek,
akikben addig is meg volt a késztetés valamit tenni, illetve tettek is. Itt egymasra talaltak, egy cél
felé fokuszaltak.

2.12.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
Nem valasztottak szimbdlumot.
2.12.4 JO GYAKORLATOK

A MAK példa értékl varosi kozosségi kezdeményezés, abbél a szempontbél, hogy nagyon
sokféle terileten mukodnek egyiitt, szerveznek programokat, de a csupan elméleti szintrél
(el6adasok, talalkozok szervezése) a gyakorlati munka felé is tovabb tudtak 1épni. Lekvar f6zést,
kenyérsiitést, magborzét, kalaka munkakat szerveznek, mely erdsiti a kozosséget. Megalakitottak
a Kecskeméti Szatyor Egyestiletet, és mar tobb mint két éve sikeresen mikodik a kérnyékbeli
gazdak, termel6k és  vasarlok  Osszekapcsolasat.  Hasznos — gyakorlat, hogy bels6é
kommunikaciéjukhoz hasznaljak az internetes feliiletet (pl. doodle naptar id6pont egyeztetéshez),
ami megkonnyiti a szervezé munkat.

2.12.5 INTERNETES TARTALMAK

A ko6z6sség honlapja: http://kecskemet.atalakulo.hu/MAI

>

a k6z6sség facebook oldala: https://www.facebook.com/MAI. [Kecskemet,

egy blog oldal a kezdeményezésrél.

2.13 Markoc

2.13.1 ELHELYEZKEDESE

Markéce kozség Baranya megyében, az Ormansagban, Barcstol 25 km-re délnyugatra, Szigetvartol
20 km-re délre, Dravafok és Dravakeresztur kozott helyezkedik el. A déli orszaghatartol és a
Dravatél 5 km-re északra van.

Google térkép link: http://goo.gl/maps/elijC
2.13.2 A TELEPULES BEMUTATASA

A kis falu néhany kilométerre talalhaté a Drava folyotol. A telepiilés mellett huzodoé ugynevezett
,Berek” természeti szépségét helyi védelem ald helyezték. Ez a vizes él6hely lényegében a falu
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egyetlen utcajanak ez egyik oldalan huzédik végig, azt is mondhatjuk Markécon az utca egyik
oldalan az ember lakik, a masik oldalan a természet. A falu lélekszama az elmult években 40-70
t6 koz6tt mozgott.

Lantos Tamas, a teleptilés jelenlegi polgarmestere bekolt6z6, aki kereste azt a helyet, ahol a
természethez kozel, kedvenc gyuimolesfaival és csaladjaval élhet. Miutan letelepedett, elkezdte
sajat gyimolesos, gyumolesény kertjét kialakitani, azonban azt is latta, hogy mennyire kiszallt az
élet a falubdl, azzal hogy leallt a gazdalkodas a rendszervaltas utan. Ezért 2006-ban elindult a
polgarmester valasztason és meg is valasztottak polgarmesternek. 2011-ben gy dontétt, itt az
ideje, hogy a helyi k6zosséggel elkészitse Markoc fejlesztési tervét. Amiben azt fektették le, hogy
Ujra a kezikbe akarjak venni az 6nrendelkezéstiket, ennek megfeleléen nem szakértékre biztak a
fejlesztési terv kidolgozasat sem, hanem maguk lattak neki megfogalmazni mit és hogyan
szeretnének tenni 6nmagukért. Tehat Markoc egy Onrendelkezésre, Onfenntartasra és céljait
tekintve fenntarthatésagra torekvé falucska.

2.13.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
Nem valasztottak szimbdlumot.
2.13.4 JO GYAKORLATOK

Markoéc Lantos Tamas révén az alkalmazkodo gyiimolesészet tertiletén mindenképp példaértéki.
Ha valaki szeretné ennek modszereit, megkozelitését megtanulni, érdemes elmenni. Markoc is
lényegében egy fajtagyljtemény, hiszen a falu tertiletén 350 gyimolcs fajta van. Ezenkivil a
Markéc abban is példaértékd, hogy a kozfoglalkoztatast tudatosan arra hasznalja, hogy az
emberek jra képessé valjanak az 6nellatasra.

2.13.5 INTERNETES TARTALMAK

Egy régi pajtabol kozosségi haz éptlt egy diplomamunkanak és a kozosségi Osszefogasnak
koszonhetSen. Errdl szamolt be az epiteszforum.hu,

Egy cikk Markéc fejlesztési elképzeléseirdl ,,[Konzervativ djitas - egy kis falu nagy elképzeléser”

cimmel.

Lantos Tamas eléadasa Onfenntartas mesterfokon cimmel.

Markéc és az Ormanysag Alapitvany, Dravafok életét mutatja be Lantos Tamas ebben a filmben
Csak természetesen cimmel.

A reformatus féléraban Lantos Tamassal készult interjut olvashatjuk ezen a linken.

2.14 MindEgySzer (Bocsa)

2.14.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Bocsa egy 1855 lakosu, sikvidéki szort tanyas kézség, a Duna-Tisza kézének k6zEépsS, magasabb
teriletén, Bacs-Kiskun Megye kozepén.

Google térkép link: http://goo.gl/maps/ZmsVb



http://epiteszforum.hu/alulrol-epitkezve-pajtabol-kozossegi-haz-markoc
http://www.parokia.hu/hir/mutat/1674/
http://vimeo.com/49600237
https://www.youtube.com/watch?v=Nrr9fOAcJyE#t=97
http://www.tebennedbiztunk.hu/?m=426
http://goo.gl/maps/ZmsVb
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2.14.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

A koz6sség, mely f6leg gyogyitassal, fenntarthat6 fejlédéssel, egészséges életmoddal foglalkozo
Budapesti fiatalokbol all, sajat sorsan keresztil, a kereséssel, almodozassal, tervezéssel,
egészségnapok  rendezésével,  kiranduldsokkal,  csaladallitissal eltSltott  évek  soran
kikristalyosodott elvek alapjan kinal egy komplex, természet kozeli, harmonikus megoldast a
modern vérosi élet problémaira: A Teljes Eletet Mindegyszeren.

Mindegyszer egy szellemi koz6sség, melynek célja a tisztulds, a gydgyulds és a lelki valtozas
el6segitése. Mindegyszer kozossége 1étrehozott egy kozos fejlesztést teriiletet Bocsan, mely
mindenki szamara nyitott, szabadon részt lehet venni a fejlesztésében, és mintajara 1étre lehet
hozni hasonlé kozosségeket.

2.14.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
Nem adott meg szimbdlumot
2.14.4 ]JO GYAKORLATOK

Mivel az interji idején mar felfiggesztette a muikodését, ezért nem lehet j6 gyakorlatként
hasznalni.

2.14.5 INTERNETES TARTALMAK

A koz6sség honlapja: http://mindegyszer.wordpress.com

>

a k6zosség facebook oldala: https://www.facebook.com/mindegyszer.kozosseg

b

a szupervalyogrél és a permakultarardl: http://www.szupervalyog.com/,

beszamold egy didktaborrdl a TravelBlog-on,
2.15 Nyimi 6ko-k6zosség
2.15.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Nyim kézség Somogy megye BK-i részén, Siéfoktdl mintegy 12 km-re a 65-6s féutvonal mellett
talalhato.

Google térkép link: http://goo.ol/maps/l.c/ZvA

2.15.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

A koz0sség kezdeményezdi, alapitdi mar évek ota foglakoztak az 6kofalvakkal, kilfoldi és hazai
példak tanulmanyozasaval. Ezekbdl a tapasztalatokbdl kiindulva kezdtek el helyet keresni,
mikoézben a kozosség is egyre bovilt, bar az Osszetétel valtozott is az évek soran. Mar
megvasaroltak Nyim hataraban egy teriletet, ahol els6 kérben 20 csalad részére szeretnének
életteret létrehozni ugy, hogy szervesen be tudjanak agyazddni a teleptilés életébe is.

2.15.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

Még nem tudnak szimbélumot meghatarozni. Még nevet sem talaltak maguknak.
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2.15.4 JO GYAKORLATOK

Mivel ez egy indulé koézosség ezért nem igazan lehet j6 gyakorlatrél beszélni. Bar kézosségi
szempontbdl mindenképp példa értékd, ahogy a facilitativ mddszereket bevezették a kzosségi
alkalmaikon, illetve ahogyan a tudatos tervezést végzik.

2.15.5 INTERNETES TARTALMAK

Az 6kokdz6sség bemutatkozasa Nyim honlapjan: http://nvim.hu/okofalu.html,

A leendé Okofalut a Budapesti Mszaki Egyetem doktori hallgat6ibél allé épitész csapat tervezi.
Err6l talalunk egy révid beszamoldt az alabbi blogon: http://nvimblog.blogspot.hu/.

2.16 Polyan Egyesiilet (Mikoéhaza)

2.16.1 A TELEPULES ELHELYEZKEDESE

Mikohaza kbzség Borsod-Abatj-Zemplén megye észak-keleti részén, SatoraljadjhelytSl 10 km-re,
a szlovak hatar mellett talalhato.

Google térkép link: http://g0oo0.ol/maps/Ko/Xo
2.16.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

A Polyan Egyestiletet 2008. év végén alakult meg. A kezdeményezS két mikohazi gazda volt,
valamint két civil szervezet az E-misszié Természet és Kornyezetvédelmi Egyesilet és az Inspi-
Racié Egyesiilet.

A nyiregyhazi civil szervezetek tagjai vallaltdk, hogy forrasokkal (elsésorban palyazatok révén),
valamint a palyazati programok menedzsmentjével segiti a kezdeményezést. Miklés Rudolf
gazdalkodé pedig vallalta, hogy a gazdasag fejlesztését, mikodtetését iranyitja ill. megvaldsitja.

2.16.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
A karpati borzderes szarvasmarha
2.16.4 JO GYAKORLATOK

A Polyan Egyesiilet a varos és falu egytittmikodésének

j6  példaja. A varosiak azon tdl, hogy a
forrasteremtésben, menedzsmentben segitenek,
rendszeresen részt vesznek a nagyobb munkikban
(karamépités, szénazas, bikavagas), és segitenek a
felesleges termékeket eljuttatni a varosi vevékhoz.

2.16.5 INTERNETES TARTALMAK \

A szervezet honlapja: http://polvan.hu/,

A szervezet blog oldala: http://polyan.hu/blog,

A karpati borzderes megmentését sajat facebook oldal
is szolgalja,



http://nyim.hu/okofalu.html
http://nyimblog.blogspot.hu/
http://goo.gl/maps/KgZXo
http://polyan.hu/
http://polyan.hu/blog
https://www.facebook.com/karpatiborzderes?ref=stream&hc_location=stream,
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beszamolok egy nagyon sikeres gasztro rendezvényrél: Népszabadsagonline, Mirelle konvhaja,

a Polyan Egyesiilet nevéhez kotédik a Hegykozi Helyi Termék Fesztival megrendezése. Ezekrél
talalunk itt beszamoldkat::

zenés képes beszamold az 1. és a I1. Fesztivalrol.

a 111. Palackalleszt facebook oldala,

a Zemplén TV altal készitett kisfilm a 11., és a [11. Fesztivalrol,
2.17 Prizma Egyesiilet

2.17.1 ELHELYEZKEDESE
Az Bgyestilet a romaniai Kolozsvaron mikodik.

Google térkép link: http://goo.ol/maps/Ctu32

2.17.2 A KOZOSSEG ROVID TORTENETE

A szervezet vezetSje az alakulds torténetérél: 21 éves voltam, amikor az elsé céget masik 3
tarsammal egyttt a létrehoztam. Palyazatirassal foglakoztunk, tobbek kozott civil szervezetek
részére. Azt vettitk észre, hogy nagyon sok j6 otlet volt, sok j6 elképzelés, de volt egy szakadék
az elképzelés és a megvalositas kézott. Egy kiegészitésként jott az, hogy novelni kellene a piacot.
Igy jott az, hogy képzések, ne csak pénzért szolgaltassunk, hanem legyen egy hozzaadott érték is.
Id6kozben a palyazatiras lemaradt. Id6kozben jott az, hogy életmindséget kell valtani — hogy
tudatosabbak legyenek az emberek, hogy sajat kompetenciajukkal tisztaba legyenek, belsé
energidikat sokkal céltudatosabban tudjak hasznalni. Es innen jétt az, hogy legyen a Prizma egy
civil szervezet, aki a civil szervezeteknek szolgaltat, hogy valtozzon ebben az orszagba valami. Az
a tobblet bevétel, amit az Egyestlet kitermel, azt gondolkodas nélkiil a kovetkezé ingyenes
képzésbe fogjuk forditani.

2.17.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

Nem adott meg szimbdlumot.

2.17.4 JO GYAKORLATOK

Egy induld koz6sségi vallalkozas, egyelére ezért nem lehet j6 gyakorlatot meghatarozni.

2.17.5 INTERNETES TARTALMAK

A szervezet honlapja: http://prismae.cu

¢és facebook oldala:https:/ /www.facebook.com/prismacgvesulet,

2.18 Rozsaly, az 6nellat6 falu

2.18.1 ELHELYEZKEDESE

Rozsaly kézség Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, az orszag keleti részén, kozel a roman és az
ukran hatarhoz talalhato.
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Google térkép link: http://goo.ol/maps/StkH3

2.18.2 TELEPULES BEMUTATASA

Rozsaly egy 800 lelkes falu, a teleptilés hires sikeres helyi gazdasagfejlesztési programjarél, arrol,
hogy Onkormanyzati foldeken gazdalkodnak, a sajat intézményeikben felhasznalt élelmiszer
nyersanyag nagy részét maguk termelik meg, a kézmunka programokat atgondolva valdsitjak
meg, igy ezek hosszd tava hasznot hoznak a
teleptilésnek.

2.18.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

Szimboélumunk a fa, melynek latszik a gyokere és
a lombja is. Osszekoti a multat a jGvével.

2.18.4 JO GYAKORLATOK

Rozsaly a jol mikodé faluvallalat legjobb példaja,
megteremtve a  faluban él6k  megélhetési
lehetSségét. K6zosségi szempontbol példa értékd

Sztolyka Zoltan polgarmester tudatos koézosség
épit6 munkaja, aminek keretében egyrészt
kozremikodik, részt vesz a helyi civil szervezetek, kozosségek munkajaban, masrészt
folyamatosan 6szténzi Oket az 6nallé tevékenységekre. A kézosségben valé munkat azzal is
probalja elsegiteni, hogy az Onkormanyzat altal rendezett Piinkésdolésre csak azok j6hetnek el,
akik valamelyik k6zosségbe raktak munkat.

2.18.5 INTERNETES TARTALMAK

Uton az 6nellitas felé — Rozsaly polgarmesterének, Sztolyka Zoltannak eléadasa a Klimabarat

Teleptilések Egyesiiletének rendezvényén,

Gazdalkod] okosan — cikk az élelmiszeronline-on,

Rozsaly, az onellato teleptilés — Velkei Tamas irasa a Magyarnemzetonline-on,

2.19 Szatyor vasarloi kozosség (Budapest)

2.19.1 A KOZOSSEG ELHELYEZKEDESE
A Szatyor bolt cime: Budapest VIII. ker. Gyulai Pal utca 12.
Google térkép link: http://goo.gl/maps/ILogXUI

2.19.2 ROVID TORTENETE

Viasarloi kor 1étrehozasaval kezd6dott. Néhany csalad Osszeallt, kerestek Budapest koézelében
termelSket, akikt6l kozosen rendeltek arut. A szervezést (rendelések Osszegyijtése,
kapcsolattartas, az aruk szallitasa, szétosztasa, pénziigyek) 3-4 ember vallalta. A tSbbéves
informalis barati kor alapu mikoédés utan 2012 év elején alakult egyestletté, els6sorban azzal a


http://goo.gl/maps/StkH3
http://www.youtube.com/watch?v=WtM4kDr7yYU
http://www.elelmiszer.hu/greennovacio/cikk/peldaerteku_a_magyar__onfenntarto_falu,
http://mno.hu/migr_1834/rozsaly_az_onellato_telepules-325714
http://goo.gl/maps/LgXUI
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céllal, hogy el6segitse a helyi kis/&s/bio termelSk és a fogyasztok kozvetlen kapcsolatit, hogy
alternativat kinaljon azoknak, akik gy vasarolnanak, és informacidkat, tapasztalatokat osszon
meg azokkal, akik hasonl6 kezdeményezésben gondolkodnak.

2.19.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA
A szatyor.
2.19.4 JO GYAKORLATOK

A Szatyor mar a létrejottével is egy jo gyakorlat, hiszen az 6
példajuk alapjan — és sokan az O konkrét segitségiikkel —
hoztak létre hasonlé kozoésséget. A vasarloi kozosségen tul
rendszeresen szerveznek egyéb kozosségi  programokat,

palyazati projekteket végeznek, boltot tizemeltetnek.
2.19.5 INTERNETES TARTALMAK

A bolt honlapja: http://szatvorbolt.hu

>

és facebook oldala: https://www.facebook.com/szatvorbolt,

az egyesilet honlapja: http:/ /158981 .wix.com/szatvoregvesulet,

a bevasarlo kozosséorol a Zold Pok videdja,

cikk a Sokszint Vidck-ben a Szatyor k6z6sségrol,

beszamold a Szatyorbolt indulasardl a Veddamagyart.info-n.

2.20 Visnyeszéplak, a legsikeresebb él6falu
2.20.1 ELHELYEZKEDESE

Visnyeszéplak egy aprocska telepiilés Somogy és Baranya megye hataran, a Zselicség dél-nyugati
peremén, a tajvédelmi korzet hataran. A google térkép Visnyeszéplak-tanya néven ismeri.

Google térkép link: http://goo.gl/maps/iho57
2.20.2 ROVID TORTENETE

A kilencvenes évek elejére féleg az infrastrukturalis hianyossagok (szilard utburkolat, vezetékes
viz, orvos, busz, posta stb. hianya) a régebben a 600 {6t elérd lakossagbol alig 30-an maradtak.
Paradox moédon az elvandorlas kivalt6 tényez6i mas szemszogbdl kimondottan vonzéva tették a
teleptilést. A konvencionalis (vegyszerez6, monokultiras, nagytablds) mez&gazdasag itt nem
tudott gyokeret verni, a kérnyéken nincs szamottevé ipari létesitmény, és a forgalmas utak is
elkerdlik.

A mult szazad 90-es éveinek elején fordulat kovetkezett be az elnéptelenedésben, amikor fiatal
csaladok felfedezték a hely kivételes adottsagait. Két vonal talalkozott itt Ossze, a miegyetemi
tanchazasok, és a BME Z6ld korososok, akik keresték az orszagban azokat a helyeket, ahova ki
lehetne vonulni a vilagbol. A 90-es évek elsé felében kialakult egy 4-5 csaladbél all6 szik mag,
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akik aztan 1996-ban megalakitottak a Visnyeszéplaki Faluvéd6 és Kozmuvel6dési Egyestilet,
hogy civil szervezetként segitse ezt a folyamatot. Az eltelt idszak alatt az egyestilet gyakorlatilag
helyi mindenesként muakodott lényegében helyettesitve az 6nkormanyzatot. Példa erre, hogy
kozremikodik a falugondnoki szolgalatban, ami sokat segit az itt él6knek az infrastrukturalis
hatranyok lektizdésében.

A 90-es évek masodik felében jott még par csalad, de egészen 2005-ig csak egy lassu, fokozatos
betelepiilés volt. 2005-t8l és még inkabb 2008-t6l viszont megugrotta beteleptlék szama,
lényegében az elmalt 8 -10 évben 20-30 6161150 f6re nétt a falu lélekszama.

Az 6sszlakossaghoz viszonyitva 6rvendetesen sok a kisgyermek (t6bb, mint 50%), ez motivalta a
helyi iskola létrehozasat. Mivel az el6z6 politikai hatalom

gyakorlatilag lehetetlenné tette 6nall6 iskola alapitasat, ezért a mez&0rsi Magyar Miuhely
Alapitvany leanyintézményeként muikodik jelenleg is a tanintézmény, javarészt helybeli
tanitok/tanarok segitségével.

Mivel Visnyeszéplak a Zselici erdSség Olelésében fekszik és ez a dombos-lankas tij rengeteg
természeti érték hordodja is (védett névény és allatfajok, elhagyott gyimoles6sok régi tajfajtakkal),
ezért kezdeményezte az egyestlet mar évekkel ezelStt a teleptlést is magaban foglalé t6bb mint
600 hektaros terilet helyi védetté nyilvanitasat. Szamos mesterséges akadaly, hivatali
gancsoskodas lekizdése utan reményeink szerint 2011-ben pont keriilhet a "Helyi Védettség"
tgyére.

2.20.3 A KOZOSSEG SZIMBOLUMA

A betyarsagot, azt szoktuk mondani, (...) ez egyfajta j6
értelemben vett ellenallast, fiiggetlenedést jelent nekink.
Ezért lehet a Pali Betyar j6 szimbdluma a kézosségnek,
nem véletlentl gondozzuk a falu bejaratanal a sirjat.”

Nagy Pal "Pali betyar" sirja. Réirt szoveg: "A varmegye
katonaja laba nyomat sokat jarta. Nagy Pal akit megolt a
pipaszar.

2.20.4 JO GYAKORLATOK

Alkalmazkodé gytimolcsészet bemutatasa

A legsikeresebb él6falu kezdeményezés, mind a mérete,
mind az onellatds mértéke és azzal, hogy mar felnétt egy
4j generaci6 (jelenleg kozépiskolai és  féiskolai
korosztaly) azt mutatja, hogy ez mar nem bukhat meg.

2.20.5 INTERNETES TARTALMAK

Zaja Péter debreceni Zoldell6 Univerzum el6adassorozat keretében 2012. november 29-én
elhangzott el6adasa, amelyen bemutatja Visnyeszéplakot és az El6falu halézatot.

Zaja Péter mutatja be Visnyeszéplakot a Kerecsen T'v kisfilmjében,


http://kerecsentv.hu/2012-12-05/zaja-peter-visnyeszeplak-bemutatasa/
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a Magyar [l6falu Hilozat bemutatja Visnyeszéplakot,

A Fenntarthatd Oroksée és Kornvezet Bovesiilet honlapjan egy cikk Visnyeszéplakrol,

kalaka Visnyeszéplakon,

,Csalk természetesen” kisfilm Visnyeszéplakrol az ott lakék szemével —Geo-Okofilm Studié
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http://www.elofaluhalozat.hu/visnyeszeplak.php
http://fokke.hu/fenntarthatosag/72-egy-magyar-oekofalu
http://www.youtube.com/watch?v=UjyJlfizIRY
http://www.youtube.com/watch?v=27ziFIUTCLg
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3 A KUTATAS SORAN FELTART
MINTAZATOK ES A MINTAZATOKBOL
KOVETKEZO TANULSAGOK

3.1 Bevezetés a mintazatokba

3.1.1 MIK IS EZEK A MINTAZATOK?

A kovetkezOkben  lefrt jelenségek a  fenntarthatésagi  kezdeményezések — tagjainak
viszonyrendszerében felfedezheté ismétlédé magatartasformak, amiket mintizatként lehet
meghatarozni. Ezek a mintazatok segithetnek megérteni a  koézosségekben  haté
torvényszertségeket, ezzel segitve az ehhez hasonlé kezdeményezések vezetdit abban, hogy
sikeresebbek legyenek a kbzosségek szervezésében, mikodtetésében.

3.1.2 KINEK LEHET HASZNOS EZEKET A MINTAZATOKAT MEGISMERNI?

A kutatas egyik fontos eredménye, hogy az emberi természetben 1évé kilonb6z6ségtink nagyon-
nagy mértékben befolyasolja - és sajnos gyakran meg is akadalyozza -, hogy képesek legytink
kozosségé valni, ill. a kozosségi mindségben fejlédni. Ezért semmiképp nem szeretném azt
allitani, hogy ezekben a mintazatokban benne lévé torvényszerliségek ismerete 6nmagaban
elegend6 ahhoz, hogy barmilyen csapat k6zosségé valjon. Azonban ez nem azt jelenti, hogy ezek
a torvényszeriségek valahol mutkodnek és valahol nem. Ezek a torvényszerliségek emberi
természetiinkbdl kovetkezéen mindeniitt jelen vannak és hatnak, azonban a kézosségre torekvé
csapat és annak tagjainak killonboz&sége végtelen szamu variacidjat hozza létre az emberi
magatartasnak, és az ebbdl kévetkezé viszonyoknak. EgyszerGibben fogalmazva a kozosségre
torekvé emberi csoportok mindegyike masképp egyforma.

A kérdés tehat az, hogy mit kezdhetiink ezzel a nagy kilonboz6séggel, ami megakadalyoz
benntnket abban, hogy j6 k6z6sségek legytnk?

Ahhoz, hogy a kilonbozéséglnk ellenére is képesek legyiink egytttmikodni, sét kozosen
fejlédni ebben az egyiittmikodésben, ahhoz sziikségink van az egyvittmukodési kényszerre,

Ezért ez a tanulmany azok szamara a leghasznosabb, akik a megélhetésre is szOvetkeznek. Ez azt
jelenti, hogy olyan emberi csoportok tudjak leginkabb hasznositani a kutatas eredményeit, akik
valami k6z6s vallalkozasra teszik fel az életiiket, ahol van ko6zos cél - ezen belil konktrét
megélhetési cél -, van kozos feladat, munkamegosztas és ahol mindezt kézosségként akarjak
megvaldsitani. Azaz az altalam is hasznalt tag értelemben vett kozosségl vallalkozasolkban.

3.2 Az emberi katyvasz, mint mintazat

Az interjuk soran nagyon sokszor talalkoztunk nehéz, nagyon nehéz, s6t keserves emberi
sorsokkal. A nehézség oka — ahogy én latom - a természetiinkben koédolt killonbozéségiink és az


http://inspi-racio.blogspot.hu/2013/04/a-kozossegi-vallalkozas-lenyege.html
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emberi kapcsolatok, a viszony szintjén ennek a kilonbozéségnek a kezelési, feldolgozasi
problémii. Az ezzel kapcsolatos sztorik lényegében kivétel nélkiil piros jelzést kaptak®, igy sz6
szerint nem tudom Oket idézni, ezeknek a sztoriknak a tébbsége elsésorban parkapesolati
nehézségekrdl, kudarcokrél, masodsorban a koézdsségen belili kapcesolati  problémakrol,
hibaztatasrél, az elfogadas hianyarol, konfliktusokrél széltak.

Ennek a problémakérnek az egyik okat Géczy Gabor (Magfalva) vilagitotta meg:

WA kiZ05ség egyénekbil nem, csak csalidokbil tud dsszedllni. B3 okogta Magfalva
bufkdsit, hogy egyének jottek ide, volt olyan, hogy biisgan is voltunk itt, de nem csalddok,
hanem egyének. A természet olyan, hogy minden egyes része dnmagdaban is megdll. A
k030556 esetén a legkisebb egység a csaldd és nem ag egyén. Az egyének azért nem
tudtak rendszert alkotnt, mert mindenki elsdsorban a pdrjdt keresi, ez elviszi a teremtd
energidjanak legaldbb a 30%-dt, nem megdllapodott...”

Tehat az egyik tunet ebben a mintazatban a parkapcsolat hidnya vagy a meglévé parkapcsolatban
1évé problémak. Szinte mindeniitt talalkoztunk ezzel, ahol elég mélyre sikertilt az interjukban
jutni, és ezek a konfliktusok erSteljesen visszahatottak a kezdeményezés sorsara. Volt olyan
kezdeményezés, ahol a kozosség vezetSjét a felesége nem kovette, és igy elvaltak, ami az
indulasnal aranytalanul nagy terhet rakott az alapitéra. Volt olyan, ahol a kozosség két
meghatarozo tagja épp az interju idején valt, és talalkoztunk olyan kezdeményezéssel is, ahol a
konfliktust az egyik meghatarozo tag felesége indukalta, aminek az eredményeképp a kozosség
fel is fuggesztette a tevékenységét.

Fenti tiinet egyrészrél életkori sajatossaga ezeknek a kezdeményezéseknek, hiszen a nem tdl
régen indult vagy most indul6 kezdeményezéseket jellemz&en fiatalok vagy fiatal parok, csaladok
inditjak, és a hozzajuk kapcsolodok is inkabb a fiatalok kozil kertlnek ki. Ezért a
kezdeményezések tagjai jellemzéen a parkapcesolati torténetiik elején jarnak, ami gyakran azt
jelenti, hogy még a par keresés idészakaban vannak.

Masrészrdl sajnos egyfajta kortiinetrdl beszélhetiink, hiszen mind a parkapcsolatokban, mind
minden mas emberi kapcsolatban egyre inkabb az elidegenedés és az ehhez kapcsolodd, a
konfliktusokat megoldani képtelen kommunikaciés mintak a jellemzéek. A mai kor emberébe
mélyen szocializalédik a bizalmatlansag, a sorskonyvi bejegyzéseiben sok kapcesolati félelem és
gat kodolédik. Mindennek a koévetkezménye a jatszmak alkalmazasa, a te Uzenetek, a
konfliktusok megoldasanak képtelensége.

Ezen a teriileten talalkoztunk pozitiv példakkal is két fiatal induld kézosségnél is. Elézetes
onkéntes tapasztalataik mas fenntarthatosagi kezdeményezéseknél arra inditotta Oket, hogy a
k6z6sségen belili kommunikaciét komolyan vegyék.

Az egyik ilyen a nyimi k6z6sség volt:

4 A kutatds sordn a végleges interju nyersanyagokat visszakiildtiik a beszélgetd partnereknek és kértiik, hogy
szinezzék be azokat a részeket, amit egyaltalan nem gondolnak publikusnak (piros) és ami megjelenhet sz6
szerinti idézetben, de ne k6t3djon a kozosség, ill. az O neviikhoz (sérga).
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WAz elsd év arrdl sz0lt, hogy amikor olyan (konfliktusos) helyzetek meriilnek fel, akkor
Sacilitalds jellegii segitd” beszélgetésekkeel probaltuk a tarsasdgot helyzetbe hogni annak
érdekében, hogy megtapasztaljak, hogy lebet jol és egyiittmiikidien beszélni. Néhdny
nagyon alapvetd tirvényt kell betartani egeknél a beszélgetéseknél. Ha ext kizisen
megtapastaljuk, akkor be fog épiilni. E3 tehdt nalunk szisgtematikusan fel lett épitve,
és a végén 3-4 ember kivilasztidott facilitatornak. Ezdltal megszoktuk a facilitdldst,
exek ag emberek legitimmé viltak ebben. (...) Azt viszont (ebben a folyamatban)
megtannltuk, hogy ezek a midszerek miikodnek. Nem azért, mert valahol valaki
kitaldlta, hanem azért mert alapvetd emberi termésetre épiilnek. Engem e3 (a
Jfolyamat) gyizott meg, hogy érdemes kizisen csindlni.”

Ezt a problémat sok kozosség inkabb az covmas békében hagvasan keresztil oldja meg, ami j6
eséllyel a kozosségi mindség romlasat eredményezi. Volt azonban olyan érett kdzosség, ahol
tudatosan lattak neki, hogy azt a problémat kezeljék, megel6zzék.

A Krisna volgyben, ami egy szerzetesi k6z6sség a kovetkezEképp irta le az egyik osztalyvezetS a
problémat:

WAz dittirdséghey hogzdtartogik, hogy dittordknek nem marad ideje, energidja ag
emberi kapesolatokat dpolni. (...) Amikor én Krisna vilgybe jottem, nem wvolt
pihendnap és nem wolt szabadnap. Ha el akartam menni a sgiileimbes, akkor
elkérezkedtem és el is mebettenm, de amigy 365 napos munkaév és beti hét napos
munkahét volt. E a koriilmény még mindig tibb lehetdséget bigtositott a s3emiélyes
kapesolatokra, mint a mondjuk a virosban, de ez nem volt elég abhoz, hogy egy ilyen
k03055¢g egészségesen tudjon miikddnz.”

Ezért bevezették a tanacsadoi rendszert, aminek az a lényege, hogy a munka vilagat iranyito
vezet6kon  (igazgatok, osztalyvezet6k) tal a tapasztaltabb szerzetesekbdl —tanacsaddkat
valasztottak, kértek fel. A tanacsaddk azt vallaljak, hogy minimum fél évig heti rendszerességgel
foglalkoznak egy nagyjabol 20-25 {6 koriili csoporttal, valamint a csoport tagjait segitik személyes
jellegi problémaikban. A tanacsadok - akiket az egyik beszélgetStarsunk inkabb ,,joakaroknak”,
vagy még inkabb ,jotevéknek” nevezett - feladata, hogy levezessék a tanacsadoéi alkalmakat,
beszélgetéseket. A beszélgetéseknek egy a vezet6ség altal egy évre el6re meghatarozott
témajavaslatai van, jellemzéen a teljes kozosséget érinté kérdésekkel kapcsolatban, valamint egy
kotott strukturaja, aminek a célja, hogy minél inkabb segitse a személyességet.

Osszefoglalva ezt a mintazatot, a legnagyobb nehézséget a k6z6sség alkotasaban az jelenti,
hogy a legnagyobb j6 szandék, a kozos célok, almok ellenére a magunkkal hozott
fenntarthatatlansagban sziiletett kommunikaciés mintaink, struktaraink megakadalyozzak a 6
egyluttmikodést, ezzel ezekben a kézosségekben is emberi katyvaszt, torésvonalakat, és végsé
soron elég gyakran teljes 0sszeomlast eredményezve.

3.21 A MINTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK

A fenntarthatésagi kezdeményezések sorsa azon mulik, hogy az emberek milyen kapcsolatot
épitenek ki egymassal, kiindulva a parkapcsolatoktdl, a csaladon belili rokoni kapcsolatokon at
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egészen a barati, ismerési kapcsolatokig. A kapcsolatok minéségét elsésorban a kommunikacié
minésége hatarozza meg. Ezért azok a kozosségek lesznek az eredményesebbek,
fenntarthatébbak, ahol a vezet6k kiemelt figyelmet szentelnek a kozosségen belili
kommunikicionak, ezen belil a riank szocializalt kommunikaciés strukturdkat kommunikacids
modszerek, technikdk (facilitalas, medialas, erészakmentes-, Gordon kommunikacio), vagy
csupan egyéni érzékenységiik hasznalataval, segitségével megprobaljak felilirni.

A vezet6k példamutatasa alapvets lehet ezen a tertileten, tehat a kozésségek meghatarozo tagjai,
vezet6i fontos, hogy képesek legyenek az emberi kapcsolataik minél mélyebb megélésére, ha
konfliktusok vannak, annak tisztazasara.

3.3 A szervesen tervezettség, mint mintazat

A felkeresett kezdeményezések kozott az Okofalu és él6falu kezdeményezések egyik jol
megfigyelhetd killonbsége a tervezettségben volt.

Visnyeszéplaki kikolt6z6k koz6ssége nem egy tudatos falufejlesztés eredménye. Lényegében itt a
csaladonkénti idekoltézés volt a jellemzS. Ami Lantos Tamassal kezd6dott ,,aki vett itt egy hazat
a 80-as évek elején”, majd a ,;mag” korban a 90-es évek elsé felében, kézepén Gsszesen 4-5-
csalad koltozott ki és €l itt. Majd a 90-es évek masodik felében-végén volt néhany tovabbi
bekoltozés, és 2005-t6l, de féleg 2008 utan a gazdasagi valsdg miatt volt egy jelentésebb
bekoltozést hullam, aminek az eredménye az lett, hogy 10 év alatt nétt 20-30 £f6r61 150 fére a
lélekszam.

A k6z0sség torténetét jOl jellemzi Zaja Péter utolsé6 mondata, amikor Visnyeszéplak torténetének
a végére ért:

v €5 agtan. .. mindenkinek meg van itt a kis egyeds tirténete.”

Tehat Visnyeszéplak nem a ,,megtervezett” kikolt6z6 falu kezdeményezések soraba illeszkedik.

Az altalunk felkeresett kezdeményezések kozott voltak a Visnyeszéplakhoz hasonld szervesen
épitkez6 falu kezdeményezések, mint a Banya Tanya Alapitvany (Bator), a KORTE
(Nagyszékely), Magfalva (Gomba), és voltak tudatosabban el6re tervezettebben megvalésulé falu
kezdeményezések, mint Gylrafd, Galgafarm (Galgahéviz), Krisna-volgy. Természetesen az egy
csoportba kertil6k koézott is vannak a tervezettség mértékében, modjaban kilonbségek,
atmenetek. Onmagaban a tervezettség nem sikertényezs, azaz mindkét modellben vannak
sikeresebbek és kevésbé sikeres kezdeményezések.

3.3.1 A MINTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK
Ha azt keressiik, hogy a tervezettség szempontjabdl mi a j6 megoldas, akkor érdemes az egyik

legrégebbi 6kofalu kezdeményezés meghatarozo tagjatol Kilian Imrétdl (Gyarafd) idézni, amikor
azt kérdeztik, hogy meg lehet-e tervezni egy falu életét:

Lgen is meg nem is. Igenis, mert meg kellett tervezni bizonyos dolgokat, hiszen nem
tehettiik meg, hogy nem tisgtazunk célokat, kereteket, koncepcidt. Egek elsdsorban
azok voltak, amit akkor 1gy gondoltunk, hogy nem nagyon kell viltogtatni, de aztin
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persze ezeknek egy 1és3érdl is kideriil, hogy siikséges vdltoztatni. (...) Annak, hogy
ext leirtuk, hogy lett terv, olyan kiilondsen nagy jelentiséget nem tulajdonitok, de annyit
mindenképp, hogy nem csak beszéltiink rila, hanem tibben besgéltiink rola és ezeket
leirtuk, hogy ne felejtsiik el, azag rogitettiik tervként, hogy akkor et akarjuk
megesindlni és nem valami mist.

A kezdeti elképzelések agonban linyegesen szinesebbek voltak, mint ami megvalosult.
Abhoz lebet hasonlitani, mint egy higassag. Az elején nagy a s3erelem, és akkor
mindent kitaldl, s3ép s3ines dolgokat képzel el a pdrkapesolatrdl, aztin telnek ag évek
még inkdbb ag évtizedek, akkor a hétkoznapok malmaban egy egész mas dllagi dolog
lesz beldle. Tehat Gydirifii olyan, mint a magyar narancs — kicsit fakdbb, kicsit
savanyiibb, de a miénk, és van egy nagyon komoly pozitiv végkicsengése ag egés3
sgtorinak: a magyar narancs csalds volt, e viszont nem csalds, eg itt van és miikiodik és
megyiink elore valahogy. .. (...)

A tervekbdl az alap dolgok meg vannak ma is. Kialakult egy dkoldgiai szempontokat
figyelembe vevd szabalyrendszer, ami tibbé-kevésbé mind a mai napig mikodik. E3t ag
ide kolti0k vagy teljes mértékben figyelembe veszik, vagy nem. Ha nem, nem tudunk
mit kezdeni vele.”

Az idézet ramutat arra, hogy nem érdemes tulsagosan részletekbe menden megtervezni egy falu
¢letét, azonban az fontos, hogy a célok, az értékek, az életet meghatarozé legfontosabb keretek
meg legyenek hatarozva. Ezzel egyiitt a kezdeményez6 magnak fontos latnia, hogy a
legalapvetébb dolgokat is sziikséges ujra és Gjra atbeszélni az Gjonnan jovokkel, és ha a helyzet
megkivanja, akkor képesnek kell lenni a valtoztatasra. Azaz egyszerre kell elére gondolkodni,
tervezgetni, és el kell fogadni, hogy van menet k6zben megvalosuld része is a stratégianknak, és a
kett6 egyiitt tud csak j6 eredményt hozni. Ezt nevezhetjik ,szervesen tervezettségnek”. Az is
latszik, hogy a kozos tervezés sokkal inkabb szolgalja a k6zosségi mindség fejlédését, mint egy
olyan terv lefrasat, amit majd lépésrél-lépésre meg kell valositani. A leirtak inkabb egyfajta
emlékeztetOként szolgalnak arra, hogy mi az, amit mar megbeszéltink, azaz akkor miben
egyeztink meg. A megvalositasra szant terveket pedig érdemes rovidtavra, max. 1-2 évre tervezni.

Az viszont egyaltalan nem j6, ha nincs kézosségl tervezés, hiszen igy a kozosségi érzés egyik
legnagyobb hajtoerejét veszitjik el, azt az érzést, hogy kozos célokért dolgozunk! Ezért a
kozosség vezetbinek a fentiek figyelembevételével és a kozosségiik természete szerint ki kell
alakitani a k6z0sség tervezési rendszerét. Nem baj, ha egy alaposabb tisztazast kovetden az elsé
idékben a kozosségi tervezési alkalmak nem tdl gyakran vannak. Az is lehet, hogy elegendd
évente ranézni a célokra, azonban ezt is érdemes a k6z6sség természete szerint kalibralni.

A kozosségi tervezés rendszerén tul fontos, hogy a kozosség vezetéi kidolgozzanak egy
modszertant, folyamatot (protokollt) arra, hogy az Gjonnan érkez8k hogyan ismerik meg a k6z6s
célokat, értékeket, kereteket, és ami ennél is fontosabb, hogyan lehet eljutni oda, hogy ezeket a
sajatjuknak érezzék. Ezen belul izgalmas kérdés lehet a feltétel nélkili szabalvok alkotasa, ami az

yjonnan érkezoknek a kézosséghez kapcsolodas elbfeltétele is lehet. Azonban ennek gyakorlati
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megvaldsitasa szinte lehetetlennek tanik, ezzel kizardlag Krisna-volgyben taldlkoztunk, ahol a
szerzetesi fogadalom és az ehhez kapcsolédo egyhazi szabalyok toltik be ezt a szerepet.

3.4 Az egymas békén hagyasa, mint mintazat

Lényegében Krisna-volgyet kivéve minden falu kezdeményezésnél talalkoztunk ezzel a
mintazattal. Az egymas békén hagyasa t6bb okra is visszavezethetS, egyrészt a pionir
kozosségekre jellemzd, hogy sok erés ember koltézik egy helyre. A nyimi kézosség egyik tagja
ezt a problémat igy fogalmazta meg:

WwAbhoz, hogy kilépjiink a mostani vilaghdl, nagyon erds elhatirozds kell, és a3 a
képesség, hogy nem érdekel a tobbiek vélemeénye, én akkor is kovetenr a belsé hangomat.
Visgont amikor bent vagyok egy kiosségben, és ugyane3t a stratégidt folytatom, annak
madr nem les3 jo vége. Fiszen ha lemegy egy csomd ilyen pionir, elkitelezett ember, és agt
mondjdk: - én tudom a helyeset és nem megyek a tomeggel, akkor exzel a mentalitdssal
$3ét is robbanthatiak a kexdeményezést. Itt bizony madr valamilyen mértékben menni
kell a timeggel...”

Masrészt ez a mintazat visszavezethetd az alapok, a feltétel nélkili szabalvok hianyara. Hiszen igy

mindent egyeztetni kell, és a parttalan vitakat nagyon gyorsan megunjak az emberek.

Harmadrészt a kiilsé korilmények az eredeti elképzeléseket olyan mértékben felilirjak, hogy a
k6zOsség tagjai az els6é években krizisrél-krizisre haladnak, igy se energidja, se ideje nincs az
embereknek arra, hogy mindezt atbeszéljiék, megoldjak Gytlraftin hallottuk a kovetkezd
mondatot:

»Obyan sok kompromisszumot kell integrilnia manapsdg egy kozisségnek, hogy nagyon
sokszor ext csak 1igy lebet toleralni, ha nem beszéliink ki mindent, nem egyeziink meg
mindenben.”

Negyedrészt a kikoltozok kozosségeiben a konfliktusok egyik forrasa, hogy az ujonnan
bekoltoz6k a demokracia jegyében visszamendlegesen akarnak dolgokat feltlirni, megvaltoztatni.
Ez amugy minden pionir kbzosségre igaz, hiszen ezek a kézosségek még nem alakultak ki, igy
folyamatosan valtozik az Osszetételik. Ezek a konfliktusok sajnos tobb esetben kolesonés
feljelentgetésekhez, pereskedéshez és ezen keresztil a kozosség megosztottsaigahoz, a
k6z6sségen belili bizalmi t6ke jelentds csokkenéséhez vezettek.

Err6l beszélt nekiink Varga Géza a Galgahévizi 6kofalu kozosség egyik meghatarozé tagja,
amikor elmesélte, hogy az elézetesen a kozosség altal kidolgozott teleptlésrész rendezési
tervében (amit 3 évig készitettek, engedélyeztettek) szereplSé szélkerekekb6l milyen viszaly
kerekedett az 4j bekoltozékkel. Most csak a végkovetkeztetését idézzik ide:

"A sajat véleményem a helyzetrdl hogy, (az 1j bekiltizok) behoztik a tirsadalomban
tapasztalhatd bizalmatlansdgot, amiben mindenki 74gy érzi, hogy dt van verve, hogy
senki nem mond igazat. Ha et ag okofalut egy kis kitdrsasagként foguk fel, akkor
itt ag Alapitvanyban testesiil meg sokak sgemében a hatosdg, hiszen az Alapitvany volt
a tovabbvivdje azoknak sabdlyoknak, melyeket az akkori kiisség formalt, mint
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Ppéldaul az épitési szabilyzat. Azt gondoltuk, hogy elvdrbatd, hogy a kordbban
feldllitott, mdr meglévd szabdlyokat a mindenkori 1lj bekdltozdknek is be kell tartant.
Azonban igy a szemiikben az Alapitviny - és annak vegetd munkatdrsai - ngyanolyan
negatiy sgereplik, mint sok kinti hatisdg. lgag, hogy ex egy kicsit lesarkitott
dsszefoglaldia a mostani helyzetnek, de én rigy gondolom, hogy ezek a konfliktusok

elsdsorban ezekbil adddtak.”

Tehat a sok erés ember, a k6z0s alapok hianya, a kértilmények gyors valtozasa és az Gjonnan
beko6ltéz6k miatt a legkisebb dolgokban is nagyon nehéz megegyezni, igy egy id6 utan inkabb
hagyjak egymast, nem is torekszenek tudatos koézosségl tervezésre, kozOsség épitésre. Sok
esetben sajnos a fentiekbdl szarmazé konfliktusok olyan mértékben csokkentették a bizalmi
t6két, hogy egyszertien a teljes kozosségre megvalosuld kozosség fejlesztésnek 1ényegében
megszint a lehetésége.

3.41 A MINTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK

Ezeket a kezdeti nehézségeket nem lehet elkertilni, ezért amit tehet a k6z6sség, hogy tudatositja
és elfogadja, hogy ez minden pionir kbz6sségnek az életkori sajatossaga. Ehhez az elfogadashoz
pedig olyan kozosségi rendszereket kell tarsitani, ami képes ezt az életkori sajatossagot is
tigyelembe venni.

Lehetséoes megoldasok a k6zosséei rendszerekre:

Doéntéshozas rendszer: Ezekben a krizises, intenziv fejlesztési idészakban nyugodtan el lehet
engedni a kozosségl dontéshozast. Ha a kozosség a célokat, az értékeket és a legfontosabb
kereteket tisztazta, lefektette, akkor ennek a talajan egy megfelelé felhatalmazassal rendelkezé
sziikebb vezet6i kor tud egyéb dolgokban donteni. Ehhez kapcsoltan be lehet vezetni egy felel6si
rendszert, amiben a felel6sok (jellemzben a szlkebb vezet6i kor tagjai) 6nalléan donthetnek az
adott fejlesztési, mikodtetési terileteken. Aztan ahogy halad elére a kozosség élete, az a jo, ha
ebbdl a szlkebb vezet6i korbdl kialakul a dualis vezetés rendszere. Az egyik az operativabb
tgyek felelése (a menedzser vezetd), a masik a stratégiai kérdések felelése (az iranyitod vezetd).
Ebben a gyors, egyszemélyi dontéseket is lehetévé tevé rendszerben els6ként nagyon fontos,
hogy wvalédi felhatalmazasa (bizalma) legyen a vezetSknek, masrészt a kezdeti bizalom
megtartashoz egy hatékony belsé kommunikacios rendszer kiépitése sziikséges.

A bels6é kommunikacié rendszer: A kozosségi dontéshozast helyettesiteni lehet azzal, hogy a
kozosség vezet6i - akar csak informalisan - rendszeresen kikérik a véleményét a kozosség
tagjainak, azaz beszélgetnek a kozO6sség tagjaival. A beszélgetések lehet6séget teremtenek arra,
hogy a véleményeket a vezetSk becsatornazzak a vezetéségi dontéshozasba, masrészt a k6z6sség
tagjai a beszélgetések révén képbe keriilnek a koz6sségben folyo tigyekrol.

A konfliktus kezelés rendszere: A torvényszerden jelentkez6 konfliktusokat is a vezet6knek
kell kezelni megfelel6 érzékenységgel dontve arrdl, hogy a konfliktus kiket érint, kiket kell
bevonni ahhoz, hogy tisztazni lehessen a dolgokat. Az egész kézosséget érinté konfliktusokat
érdemes az egész k6z6sség bevonasaval tisztazni, feloldani. A konfliktusok tisztazashoz érdemes
el6zetesen a kozosség altal kidolgozott folyamatot, lépéseket (egyfajta konfliktus kezelési
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protokollt) rendelni, ami a tisztazas folyamatanak, és az azt levezeté személynek egyrészt
legitimitast ad, masrészt egy olyan struktdrat ami valéban a tisztazashoz, feloldashoz vezet.

3.5 Az egyilittmiikodési kényszer, mint mintazat

Tapasztalataink alapjan  az  egylttmutkodési  kényszer nélkilozhetetlen a  kozosségek
kialakulasahoz és j6 mikodéséhez. Ezt nagyon gyakran a kérilmények hozzak létre, mint példaul
Visnyeszéplakon:

Ugy alakult, hogy egymisra voltunk. utalva. Nem volt villany, nem volt még murvds it
sem, nem volt elegendd eszkiz. A nagyobb munkdkat ezért kizosen végestiik pl. aratds,
tetdeserepelés, falverés, syénazds.”

Itt azota az egymasrautaltsag - mondhatjuk azt is -, hogy az egyuttmukoédési kényszer mara a
,»mag” korhoz képest csokkent, de most is jOl érzékelhetS. Az interjuzas épp szénazas id6ben
volt, igy az egyik nap az egyik helyi gazdanak segitettem a szénazasban. Itt jOl latszott, hogy a
kolesonos segitség ezekben a nagyobb munkakban mennyire fontos.

Az egyuttmikodési kényszer alapvetSen a megélhetéshez k6tédden tud kialakulni, ezért alapvetd
funkcidja a k6zosségeknek a megélhetés részben vagy egészben vald biztositasa, illetve forditva is
igaz, hogy ahonnan a megélhetésem szarmazik, az lesz az igazi k6z6sségem.

Ezt a Galgahéviz 6kofalu példdja is j61 mutatatta, hiszen mikézben évtizedeket szantak arra, hogy
megteremtsék a kozOsség gazdasagi alapjait (Galgafarm, oktaté kozpont, turizmus), azaz
lehet6séget teremtsenek az idekoltozéknek, ekézben nem voltak kovetkezetesek abban, hogy az
idekoltozéknek legalabb  részben innen szarmazzanak a bevételeik. Ennek az lett a
kovetkezménye, hogy ketté szakadt a k6z6sség. Bzt latva mondta Varga Géza az interja soran:

"Azon drukkolok, hogy az Alapitviny kuratoriuma majd beldtia, hogy nem szabad a
telkeket csak gy lakdparknak értékesiteni, hanem csak olyanoknak adjunk el
telkeket, aki gazdasdagilag is kapesolddnak ag itteni tevékenységek valamelyikéhes.
Annak lehessen itt telket visdarolni, aki itt akarja megélhetését is biztositani, mert
"ahol a megélhetésem ott a szivem."

Azoknal a kozosségeknél ahol nem, vagy csak kis mértékben alakul ki az egyiittmkodési
kényszer, mindig problémat jelent, hogy a kozosség tagjainak motivaciol, tevékenysége a
k6z6sségbdl kifelé iranyul. Tobb koézosség altal tamogatott mezdgazdasagi kezdeményezést
kerestiink fel, és ezeknek a mikodését sokszor ugy képzelik el, hogy teljesen 6nkéntesen tudnak
mkodni. Azonban jellemz6en ezeket a kezdeményezéseket nem a gazdagok inditjak el, igy
nagyon hamar a megélhetési kényszer kiviszi az energiakat. Tehat ezekbdl is azok a
kezdeményezések mukodtek jobban, ahol az alapitok beépitették az Onkéntesség mellett a
megélhetési szempontokat is, mig a kizarélag 6nkéntességre alapozott kezdeményezések gyorsan
1-2 elkotelezett ember, sokszor széls6ségesen 6nfelaldozé munkaja révén mikodik csak, ki tudja

meddig...
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3.5.1 A MINTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK

A legfontosabb tanulsag, hogy k6zosség elképzelhetetlen anélkil, hogy a tagjainak a megélhetése
legalabb részben ne a koz6sségbdl szarmazzon. Ezért a kozosség vezetbinek tudatosan kell
torekedni arra, hogy minél nagyobb egyuttmikodési kényszert hozzanak létre, aminek kivald
intézménye lehet a k6z6sségi vallalkozas.

3.6 Az 6nkéntesként valo bekapcsolédas, mint mintazat

Széplakon nem tdl sok elk6lt6z6 (varosba visszakolt6z8) volt, amit az Onkéntesként vald
bekapcsolodas ,,hagyomanya” segitett. Mar Zaja Péterék is eleinte egy kikoltozott csaladhoz
jartak ki onkénteskedni 1-2 éven keresztil, akik szoltak nekik, hogy van egy eladé haz, igy
koltoztek ide végiil Ok is.

Az Onkéntes bekapcsolddas a falu életébe tehat mar a kezdetektdl jellemz6 volt, és alapvetd
mintazatava valt a falu életének. Az egyik k6z0s szabalyuk is erre a mintazatra tamaszkodik:

A1t nem lebet 7igy hazat venni, hogy valakinek van pénze, idejon, és megves3 egy hazat.
Ide jarni kell elétte. Megismerni ag itteni életet télen-nyaron. Erre mdir ,,s3abdlyt” is
hoztunk, melyet minden itt élg elfogad.”

Ezt a szabalyt akkor hoztak meg, amikor valaki vett itt egy hazat, majd révid id6 mudlva
dragabban eladta. Ez annyira felhaboritotta az itt lakokat, hogy tgy dontottek ezzel a kbzosen
elfogadott szaballyal probaljak a hasonlé eseteket megel6zni. Bzt tgy is elésegitik, hogyha valaki
érdeklédik, akkor akar be is fogadjak hosszabb-rovidebb idére, kijarhat hozzajuk, hogy ismerje
meg az itteni életet, szerezzen tapasztalatot a munkakban, és ezek utain megfontoltan tudjon
donteni.

Az onkéntesként valé bekapcsolddassal nem csak Széplakon talalkoztunk, 1ényegében minden
kozosségre jellemzé volt, hogy az érdekl6ddk el6szor onkéntesként kapcsolodnak be a kdzosség
életébe.

3.6.1 A MINTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK

Egy kozosség részévé valni nem egyszer dolog. Azzal, hogy valaki 6nkéntesként részt vesz a
koz6sség hétkéznapjaiban, lehet6séget jelent mind a bekapcsolédni vagyok, mind a kozosség
szamara, hogy eldontsék, valoban ez az a k6z6sség, amihez tartozni akarnak.

Mind a kikolt6z6k koézosségeiben, mind a varosi kézosségekben érdemes tehat kialakitani egy
olyan rendszert, amiben az 6nkéntesek kapcsolddasa a lehet6 leggordiilékenyebben megvalosul.
Ennek érdekében érdemes Gsszefoglalni egy 6nkéntesekre vonatkozé iranyelvben, hogy ebben a
kozosségben hogyan lehet az ember 6nkéntes, hogyan vezetik be, hogyan segitik, milyen
kotelességei és jogai vannak, hogyan lehet valaki 6nkéntesb6l a k6zosség teljes értékd tagja, vagy
hogyan tavozik valaki a k6z6sségbdl, mint 6nkéntes stb.
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3.7 A koz6s alap, a feltétel nélkiili szabalyok mintazata

Amikor Visnyeszéplakon az Egyesiilet elnokét arra kértik, hogy jellemezze az itteni k6zosség
minéségét, akkor azt mondta:

wabhoz képest abonnan jittiink, csoddalatos, abboz, képest, ami idedlis lenne, nulla. Fgy
falukizosségben régen nem vitatkoztak agon, hogy ag a fal fehér vagy sem, hogy biin-e
0lni, vagy nem, exzel nem kellett ag idot tolteni. Mindenki tudta, hogy biin, és aki olt
azg Sajdt magat biintette.”

A fentick arra utalnak, hogy a mostani fenntarthat6sagi kezdeményezések egyik alap problémaja,
hogy nincsenek a tagjaikba szocializalodott feltétel nélkili szabalyok (ezek egyfajta
megkérdbjelezhetetlen  koézos  értékként funkcionalnak), amelyek alapjat képezhetnék az
egyuttmukodésiiknek. Az ilyen szabalyok kialakuldsa nagyon lasst és torékeny folyamat, ezért
gyakran az elsé generacié (,,mi a varjak nemzedéke vagyunk”) j6 esetben inkabb békén hagvia

egymast.

Ez a kozo6s alap, tgy tinik mar a masodik generacional sokkal jobban meg van, ennek
megfigyelésére Visnyeszéplak adott lehet6séget, ahol mar felnétt a masodik generaci, és agy
tinik, hogy ezeknél a fiataloknal a gyerekkortol tartd kozos élmények, tanulas, munka, hasonléd
csaladi hattér megteremtette azt a szocializaciés alapot, ami alkalmasabba teszi Oket, hogy
kozosséget alkossanak.

A 19 éves Nandi (Zaja Péter fia) mondta:

WA fiatalok (gyerekek) kiziil kozépiskoldsok és anndl idisebbek kb. 20-an vannak
Visnyeszéplakon. Néhdnyan koziiliik most is foiskolira, egyetemre jarnak. Szerintem
nem meriilt fel benniik, hogy mdisfajta életmodot vilasszanak. Van mdir olyan fiatal par,
akik itt nittek fel, és itt taliltak egymdsra, és most is itt is élnek. 1 éve érettségiztem a
kizeli Kaposvdron, most egyetemre fogok jdarni foldrajz szakra és meég nem tudon, hogy
ebbil akarok-e majd megélni, vagy gazdilkoddsbil. Ugy gondolom, hogy az it
dsszegydilt ismereteke alapjan madr meg tudndfk élni, mint gagddlkods. Ha nem is pont itt
szeretnék élni, de mindenképp hasonld helyen.”

Tehat jelenleg gy tinik, hogy az els6 generacid is hasonlé értékeket vall, mint a szileik, és a
nehéz fizikai munka, a gazdalkodas nem ijesztette el Oket ettSl az életmédedl. S6t a felnbttek
elmondasa szerint kifejezetten szivesen jarnak haza annak ellenére, hogy a varosban lesznek j
haverok, de az igazi k6z0sség az itt van a szamukra, akiknek amikor haza jonnek, elmesélhetik a
varosi élményeiket.

Az ,4gy tinik” azért van benne ebben a torténetben, mert ebbdl bizonyossag akkor lesz, ha a
téiskola, egyetem utan haza térnek és itt alakitjak ki az élettket, itt alapitanak csaladot vagy ehhez
hasonlé helyen, hasonlé életmodot valasztanak. A Nandi altal emlitett példa még csak az elsé
fecske, ami mar valdszintsiti, hogy a tobbi fecske is fog érkezni, de bizonyossag csak akkor lesz
beldle, ha itt lesznek.
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Amikor az egyik szul6t arrdl kérdeztik, hogy miben latja, hogy a fiatalok (a masodik generacio)
mar mas minéségben vannak benne a k6zdsségben, akkor azt valaszolta:

gy gyakorlati dologgal tudom érzékeltetni, Amikor én 25-30 éves voltam akkor
ismerkedten a loval, az Emese pedig alig tudott jarni mdr egyiitt élt vele, csalddtagnafk
tekintette. Ma pedig mindenben ri merem bizni a lovakat. Ez csak egy aprdsag, de jol
mintatia, hogy nekik, ami termiészetes azt nekiink tanulni kellett. A csaldd, a
gazdalkodds egy olyan ki30s alap nekik, ami nekiink varoson nem adatott meg. E3
nekik biztonsdgot jelent, Ha hazamegy, akkor ott van enni valé, ott varjik Ot, ott
szeretik, ha problémdja van, elmondhatia. Nem véletleniil mondtik, hogy a tarsadalom
alapja a csalad. Ez az alap, amire mdr lehet épitens, hogy a csalidok dsszefogianak és
kozdsen tudjanak dolgokat csindini.”

Ez a szul6 arra utalt, hogy azért tudnak mas minéségti kbzosséget 1étrehozni a gyerekeik, mert
van egy olyan értékbeli, tapasztalatbeli k6zos alapjuk, ami a véletlenszertien Osszekolt6zE
embereknek soha nem lesz meg. Ezért mondta magukra ez a sziil6, hogy mi a varjak® generacidja.
vagyunk. Tehat O latja, hogy az elsé generécié feladata az életfeltételek megteremtése fizikai és
szellemi stkon. Ezért Ok nem képesek létrehozni azt a kézésségl mindséget, mint a kovetkezd
generaciok, mert nincs meg hozza a k6zos alap.

Arra a kérdésre, hogy ezeknek az alapoknak a létrehozasahoz sziikséges egytittmikodést mégis
hogyan lehet megteremteni, azaz hogyan lehet létrehozni a k6z6sségi mindséget, azt valaszolta:

WA cél ag, hogy szeretetben elviseljiik egymds gyengeségeit, st segiteni tudjunk
egymdsnak a lelki fejlodésben.”

3.71 A MINTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK

Ugy tdnik, a kozos alap és a feltétel nélkili szabalyok nélkilézhetetlenek egy igazi kézosség
létrejottéhez. A fenticknek tehat harom tanulsaga van:

1. A kikolt6z6k szamara fontos tanulsag, hogy ne varjak el 6nmaguktol (a kikoltozok elsé
generaci6jatol), hogy Ok is igazi kozosségé valjanak, hiszen ehhez nincs meg a kozos
értelmezési és érték alap, a feltétel nélkil elfogadott szabalyok. Hiszen hiaba beszéliink
rola sokat, ezek az értelmezés aldozatava vallnak. Az elsé generacié nem tudja elérni azt a
természetességet ezekre vonatkozoéan, mint azok, akik ebbe sziilettek.

7 A sziild magyardzata: ,, A varjak fészkébe kiltenek a silymok. A mi nemzedékiink feladata ag alap életfeltételek kialakitdsa, mind
szelleni, mind fizikdlis sikon.”

Szimbolikdja: Fekete sgine a teremtésé: ag anyaméhé, amelybdl iij élet sziiletik. Az, éjszaka szine is, és az, gszaka egy 1 napnak ad
életet. Az anyag kexdeti (formatlan, dm lebetdségekrel teli) dllapotat jelképezi. Hirnokként figyelmeztet, hogy a kirnyezetiinkben
mindig jelen van és elérhetd a teremtés és magia, érdemes élni a lehetdségekkel.

Intelligencidjaval 1ij felismerések felé irdnyitia ntunkat, dsi bolesességet kolesondg és segit a fejlodésiinkben. Segit felismerni a
vesgélyforrasokat. Segit szembenézni a benniink I6vd drnyékkal, migé latni, exdltal megvildgitani, megtisztitans, feldolgozni. Amint
megszabadulunk a milthl s3darmazo felesleges tebertdl, tetteinket sokkal inkdbb irdnyithatiuk a lényeges, semmint a felesleges
dolgokra.

A varjak egyiittmiikidnek és kivildan kommunikdlnak egymdssal, exzel arra dsgtonignek, bogy mondandinkat hozzuk a vildg
tudomdsdra, osszuk meg ag, emberiséggel, és koncentraljunk a kollektiy célokra. Forris:

http:/ | www.karmaasztrologia.com/p/ s3imbolumok.himl!
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2. Ennek ellenére a kikoltoz6knek torekedni kell olyan kozés értelmezési keretek
kialakitasara, ami mégis alapja lehet az egytttmikodésiiknek. Ilyen lehet egyfajta kozos
valosagkép kialakitasa, aminek része a kozos jovokép, kildetés, pl. annak megértése,
hogy Ok a ,wvarjak nemzedéke”. Valamint az értékek, a kildetés tisztazasan tdl le kell
fektetni olyan szabalyokat, amelyek valahol a kildetés és a cselekvési szabalyok kozott
vannak, és képesek betdlteni a feltétel nélkiili szabalyok funkciojat.

3. Fentiekbdl kovetkezik, hogy ahhoz, hogy sikeres, tobb generacion keresztil mikods
fenntarthatésagi kezdeményezések jojjenck létre, olyan csaladok kellenek, akik képesek
lerakni mind fizikai, mind szellemi sfkon az élet alapjait.

3.8 A vezetett-vezetetlen, mint mintazat

Az interjuk soran a leggyakrabban elhangzott mondat talan az volt, hogy ,.én valéjaban nem
vagyok a k6z0sség vezetdje”.

A vezetéstdl és féleg attdl, hogy valakit vezetének titulaljunk, ugy féltek az emberek, mint a
tuzt6l. Természetesen egyrészrél ez érthetd, hiszen a belénk szocializalédott vezetési mintak
nagyon erésen hatnak. Lényegében barmilyen munkakdrnyezetben a beosztottaknak kotelezd
utalni a vezetbt, a vezetSk pedig be vannak kényszeritve a ,,t6n6k” szerepbe. Anélkil, hogy
részletesen belemennék ezekbe a vezetési mintazatokba, a 1ényeg, hogy az emberek akar vezet6i
szerepeikbdl, akar beosztotti szerepeikbdl kovetkez6en nagyon rossz élményeket szereztek, és
ezekbdl olyan beidegzédések szarmaznak, ami megakadalyozza azt, hogy egy koézosségben
egészséges (fenntarthatobb, kozosségibb) vezetés alakuljon ki. Ennek a koévetkezménye a
vezetett-vezetetlen allapot. Bzt mind a falu kezdeményezések, mind a varosi kezdeményezések
kozott megfigyeltik. Voltak olyan kezdeményezések, amelyek ezekbdl a tapasztalatokbodl arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy nem is kell vezetés. Ilyen kézosség példaul a KORTE

(Nagyszékely):

WAz egyiittmiikidés része a neviinknek (Kizisség Onelldtisra Raibangolé Tudatos
Egyiittmiikidés). A jelentegi tagok kiilinbizd hattérbil jittek. Nincs olyan kizds pont,
ami Ossgetartand a csapatot. Exért kiesebb egyiittmiikidések jottek létre. B3 lebetnek
szellemi-lelfi egyiittmiikidések, de lehetnek teljesen praktikusak is (pl. ndi korik,
kertészkedik)

Nines kozponti irdnyitds, nincs vexéregyénisége a csapatnak, 1gy agok a dolgok,
események valdsulnak meg, amiket valaki felkarol, és villalja a s3ervezést, lebonyolitist.
Loy lithatd, hagy vannak dinamikusabb idiszakok, amikor tudnak energidt forditani
kiilinbizd programok megvalositisdra, és vannak olyan iddszakok, amikor mindenki
a sajat csalddjaval van elfoglalva.

Ebbil kovetkezik, hogy nincs egy egyértelmi iranyelviink, aminek visgont ére3iik
hidnydt. Annak idején a permkultiira volt e az iranyely. Az djonnan bekiltizik
viszont nem tudjak, hogy mihez csatlakoznak, exért ez gitolja ag egyiittmiikidésinket.
Ez nem biztos, hogy probléma, nem biztos, hogy erdltetni kell, de sokszor siikségét
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érexziik. 3 ag irdnyely nem csak praktifus sgempontbil, hanem szellemi-spiritudlis
sgempontbil is jo lenne.”

Az idézetbdl is kideril, hogy itt sem az torténik, hogy nincs egyaltalan vezetés, csak ezek tgyek
mentén alakulnak ki (amit Ok szervezésnek hivnak), és az is latszik, hogy ez a modell okoz nekik
problémakat, hiszen ennek kovetkeztében a kozosség élete elég hullimzo, mint a késébbi
beszélgetésbdl kideriilt egész hossza idészakok vannak, amikor nem nagyon torténik semmi.
Masrészt ,,nincs egy egyértelmd iranyelvink”, és ez bizony - féleg, hogy jénnek 4j csatlakozok -
problémakat okoz az egylittmikodésben.

Ezt nevezzik vezetett-vezetetlen allapotnak, amire soha nem az a jellemzé, hogy nincs egyaltalan
vezets, de mivel ez nincs kimondva, ezért a vezet$ felhatalmazasa és ezzel egyiitt szamon
kérhetGsége is folyamatosan billeg. A legtobb esetben vannak vezeték (magat meghatarozo
tagként, magként definidlva), de nincs egy tudatos rendszere a vezetésnek. Ezért féleg a
konfliktusos, krizises helyzetekben vagy nem t6lti be a szerepét vagy nem tudja betdlteni, mert
nem kap ra elegendS felhatalmazast. A vezetett-vezetetlen allapot nem csak tudatos doéntés
eredménye lehet, mint a KORTE esetében. Tébb helyen talilkoztunk azzal, hogy az egymas
békében hagyasa mintazatnal felsorolt okok miatt a vezet6k nem toltik be a szereptiket, még
akkor sem, ha formalisan vezet6i a kozosségnek.

A vezetett-vezetetlen allapot egyik tiinete, hogy nincsenek a koézosségnek rendszerei sem a
dontéshozasra, sem a belsé kommunikaciora stb., igy a vezeték kénytelenek informalis
eszkozoket alkalmazni a dolgok befolyasolasara. Visnyeszéplakon is az Egyestlet Elnoke a
megbeszéléseket nem érezte igazan eredményesnek, ezért ha valamiben dontést kellett hozni,
inkabb végigjarta a meghatarozé embereket.

3.8.1 A MINTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK

Kutatasunk egyik fontos eredménye annak megértése, hogy a kozosségek vezetésének
természetes modja a dualis vezetés. Azaz kilonvalik az iranyité (leader) és az operativ vezetd
(menedzser) szerepe. A magyar hagyomanyban az iranyito, a szakralis vezetd (a pap, saman) volt,
mig az operativ vezet6 a torzsf6. Ugyanez a székely falvakban a bir6 és a hadnagy.

Az iranyit6 feladata, hogy a megfelel6 ember a megfelel6 helyre kertiljon a szervezetben, ill. hogy
azokra a feladatokra, szerepekre is legyen ember, amire nincs a csapatban igazan (természete
szerint) alkalmas személy. Az O feladata, hogy a munkatarsak a feladatukat motivaltan lassak el,
azaz képesnek kell lennie a lelkesitésre. Ennek érdekében egyfajta Osszeszeret6 funkciot kell
betoltenie. A legtobb civil szervezetben vagy kozosségi kezdeményezésben ez a személy a
karizmatikus vezetd, aki koré gytilnek az emberek.

Ennek a vezetési modellnek a sikerét az hatarozza meg elsésorban, hogy a két vezetd kozott
milyen a viszony, mert a szerepikbdl koévetkezéen ujbol és Gjbdl konfliktusba kertilnek
egymassal. A szervezeti életit modellben is szerepel ez a szervezeti tiinet, amikor az Otlethozo,
koncepcionalé vezeté (iranyitd) szembe keril a szabalyoz6 vezetével (menedzser), mert a
természete szerint szabadon szarnyalé iranyité az, aki a leghamarabb athagja a szervezet
szabalyait. Ez a tinet teljesen természetesen jelentkezik, ezért nevezhetjik életkori sajatossagnak.
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Ennek a kévetkezménye lehet a valds, amikor vagy az egyik, vagy a masik elhagyja a szervezetet,
ami viszont mar szervezeti betegségként értelmezheté. Hiszen, ha a menedzser hagyja el a
szervezet, akkor a szervezet intézményesilése kertl veszélybe, azaz a meglévé eredményeket,
szolgaltatasokat nem sikeril j6l mikodtetni, ezért romlik a szervezet teljesitménye. Ha az iranyito,
Otlethozé hagyja el, akkor pedig a vallalkozasi kedv, a rugalmassag tanik el a szervezettdl.
Mindketté oda vezethet, hogy a szervezet hanyatlik és a végén meg is szinik. Ugyanezek a
folyamatok végbemehetnek a k6z6sségekben is.

Ezért kulcskérdés, hogy a karizmatikusa iranyité vezet$ talal-e olyan menedzsert maga mellé,
akivel nagyon jol egyttt tud dolgozni még ugy is, hogy a szereptkben kodolt a konfliktus.

3.9 Az egészséges ellenallas mintazata

A fenntarthatésagi kezdeményezések sok ponton utkéznek a jogszabalyokkal, a tamogatasi
rendszer visszassagaival. Ez f6leg abbdl kévetkezik, hogy az oOnellatasra és féleg az
onrendelkezésre torekvés nem illik bele a jelenleg elfogadott életmddba. Ezért a szabalyok,
jogszabalyok, érdekek sokszor nem segitik, s6t kifejezetten életellenesek, azaz nem a valdsagot
tamogatjak. Ezért a fenntarthatésagi kezdeményezéseknél kialakult egy egészséges (az
¢letformajukat, az életitket védo) ellenallas, egyfajta allampolgari engedetlenség az életitket nem
tamogat6 szabalyozokkal szemben.

Azonban ennek eredményeképp nagyon sok kézosségben konfliktusok is keletkeztek, és sokan
emiatt hagytak el a kozosségeket. Példaul épitési engedély nélkil elkezdett, felépitett hazat
lebontattak vagy a szokasjog alapjan kialakult utakon kilénbéztek Gssze.

3.91 A MNTAZATBOL KOVETKEZO TANULSAGOK

A jelenlegi jogi és tamogatasi kornyezetben nem lehet teljesen szabalyosan egy fenntarthatdsagi
kezdeményezést megvalositani, hiszen ezek a szabalyok nem erre sziilettek. Ezért meg kell talalni
az egészséges kompromisszumot az allampolgari engedetlenség és szabalyossag kozott.

Ebben nagy segitséget jelenthetnek a segitéi, tamogatoi, résztvevoi korok definialasa, és tudatos
hasznalata, azaz a korok rendszerének a kialakitdsa. Minden fenntarthatésagi kezdeményezés
kilonboz6 aktivitast kifejté tagokbol all. Erdemes ezt tudatosan végig gondolni, és meghatarozni,
hogy az egyes korokben kinek mi lehet a szerepe, feladata, kotelessége és joga. Példaul nagyon
sokan nem foglalkoznak a szimpatizansok korével, akik maximum érdekl6doként, kiilsé
résztvevéként vesznek részt a k6zosség életében. Pedig ha meg lehet hatarozni, hogy szamukra
milyen elényoket jelent a kbz6sséghez tartozas (pl. a rendezvényeken, k6zosségi alkalmakon vald
részvétel, egészséges élelmiszerhez valé hozzajutas), akkor azt is meg lehet hatarozni, hogy ki
miben tud segiteni, akiar a munkakorébdl kovetkezéen (pl. jegyzd, hivatali dolgozo), akar
eréforrasaibol kovetkezben (pl. szallitas, traktorozas stb.). Amennyiben a korokbe tartozas
mindenkinek atlathatd, akkor ezzel a kérokben valé elérelépést, az emberek aktivitasat is lehet
segiteni. Természetesen a szimpatizansi korben nem kotelességeket hatarozunk meg, hanem azt
mondjuk, hogy ,ezek az elényok, lehetéségek, és kériink mindenkit ennek fejében,
lehet6ségeikhez képest segitsen”. Azonban a belsébb korékben (pl. onkéntesek, belsé mag,
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vezet6ség) mar sokkal keményebben meg kell hatarozni a kotelességeket, aminek a teljesitésébdl
a jogok szarmazhatnak (kotelesség rend).



